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REORGANISERING AF SANAARTORTITSIVIIT

Reorganiseringen er i skrivende stund uafklaret.

GBinformation bringer her 1idt historie af hensyn
til eftertidens kildeforskning:

Sanaartortitsiviit afleverede den 14. maj 1993 en
redegprelse med beslutningsgrundlag for reorganise-
ring af resten af Sanaartortitsiviit, efter at
driftsvirksomhederne er afhandet til andre.

Anbefalinger med tilh¢rende argumentationer er be-

skrevet i fem afsnit, som omfatter overordnede for-
hold, bygge- og anlazgsstyrelse, byggeadministration,
hjemtagning af opgaver fra Danmark og handlingsplan.

I bilag 1-12 er emner ira de navnte afsnit narmere
uddybet til stette for anbefalingerne og argumenta-
tionerne.

Endelig indeholder materialet kommentarer fra Qkono-
midirektoratets Boligafdeling i form af notat af 12.
maj 1993 med tilhegrende bilag.

Landstinget blev i efterdret 1991 orienteret om for-
1pbet for overvejelserne og forhandlingerne om
reorganisering af det samlede Sanaartortitsiviit, og
det blev besluttet at afvikle driftsvirksomhederne i
Sanaartortitsiviit's regi i 1lebet af 1992.

Det blev samtidig besluttet at overfere en rzkke ad-
ministrative opgaver til andre funktioner i Hjemme-
styret, som allerede varetog lignende opgaver, ek-
sempelvis uddannelse af brandmnd.

P& et seminar i marts 1992 med deltagelse fra Sekre-
tariatet, KANUKOKA, @D, PISAP og Sanaartortitsiviit
droftedes omfang og indhold af de funktioner og op-
gaver, der skulle overfgres til andre. Der var sam-
tidig tilslutning til, at de konkrete droftelser om
fremtiden for resten af Sanaartortitsiviit kunne ta-
ges op pa det tidspunkt, hvor overdragelserne af
driftsvirksomhederne var kommet godt i gang, og hvor
der var opndet et overblik over Sanaartortitsiviit's
¢vrige funktioner.

I 1lgbet af 1992 og starten af 1993 er opstilling af
forudsatningerne for overdragelser, indstillinger
til beslutningerne om de enkelte overdragelser, for-
handlinger med dem, der skulle overtage, samt de fy-
siske overdragelser gennemfert, bortset fra overord-
net byggemodning og kloakvedligeholdelse, som nu
indg&r i kommunalreformkommissionens droftelser.



PA et mpde den 19. februar 1993, hvor Kuupik Kleist,
Kaj Kleist, Jens K. Lyberth, Jens Chr. Madsen og
Daavinnguaq Olsen deltog, blev det aftalt, at Sa-
naartortitsiviit skulle udarbejde redeggrelser 0Og
anbefalinger om reorganiseringen.

Sanaartortitsiviit afleverede den 13. marts 1993

3 redeggrelser og et forslag til et forelazggelsesno-
tat til Landstingets fordrssamling. Redeggrelserne
var tilstrazbt givet en form, sa de kunne bruges som
bilag til en orientering til Landstinget.

De efterfgplgende diskussioner beted imidlertid, at
punktet blev trukket tilbage fra Landstingets dags-
orden. Opfattelsen var den, at politikerne havde
givet de ngdvendige og tilstrakkelige signaler om
Sanaartortitsiviit.

P4 mepde den 6. april 1993, hvor Kaj Kleist, Jens K.

Lyberth, Peter Beck, Danny Andersen, Jens Chr. Mad-

sen og Daavinnguag Olsen deltog, blev reorganiserin-
gen af Sanaartortitsiviit atter dreftet.

Malet blev udtrykt af Jens K. Lyberth: at yennemfore
den endelige reorganisering af Sanaartortitsiviit
med virkning fra 1. januar 1994 - at danne en bygge-
og anlagsstyrelse - at hjemtage opgaver fra Danmark
- og at organisere byggeadministrationen pad en made,
sd der opnéas forsvarlige tekniske 1lg¢sninger, uden at
der "tabes noget pad gulvet".

Da @D's boligafdeling er storkunde hos Sanaartortit-
siviit, blev Jens Chr. Madsen anmodet om sammen med
Danny Andersen at vurdere de forskellige muligheder
og fremkomme med et beslutningsgrundlag senest den
15. maj 1993.

Droftelserne i den mellemliggende tid var 1 det ve-
sentlige baseret p& de anbefalinger, som Sanaartor-
titsiviit har fremfe¢rt om reorganiseringen - anbefa-
linger, som efter Sanaartortitsiviit's opfattelse er
i harmoni med landsstyremedlem Kuupik Kleist's mal-
setninger.

Der var enighed mellem Qkonomidirektoratet og Sa-
naartortitsiviit om:

- at beskaftigelsen i bygge- og anlzgssektoren fre-
mover i det vasentlige vil vare inden for repara-
tion, vedligeholdelse og renovering,

- at omfanget af vedligeholdelsesopgaver skal stige
meget, hvis man vil undga omfattende renoverings-
opgaver,

- at vedligeholdelses- og renoveringsopgaver kraver
sterre fagteknisk viden og erfaringer end nybyg-
geri,

- at den fremtidige forebyggende vedligeholdelse
ikke kraver projektering, og at de planlagte re-
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noveringer af udlejningsboliger i hovedtrzk skal
udfgres efter standardprojekter (gentagelser), og
at der kun i mindre grad kraves projektering,

at teknisk radgivning og projektering skal udfg-
res med omkostninger, der kun i sarlige tilfalde
overstiger prisniveauet i Danmark,

at de indarbejdede og afprevede forretningsgange
og systemer, som findes hos Sanaartortitsiviit,
skal bevares og udnyttes i det omfang, det er
hensigtsmassigt,

at de primazre opgaver for et boligselskab er at
forvalte boligforsyningen. Eventuelle drifttekni-
kere i boligselskabet vil ikke have kvalifikatio-
ner og administrativ baggrund til ogsa at udfoere
vedligeholdelse og renoveringer af anlag og byg-
ninger, som adskiller sig fra boligbebyggelse,

at det bgr overvejes, at vedligeholdelse af bo-
ligstettehuse overlades til forvaltning af ejer-
ne, og at reparationer og istandsattelser ved e-
jerskifte overlades til forvaltning af den nye e-
Jjer,

at en hensigtsmassig forvaltning af vedligehol-
delse og renoveringer Kkraver rullende langtids-
planer, og at planlazgningsterminerne er l@ngere
end ved nybyggeri,

at der er to betydende faktorer, som g¢r det umu-
1igt at give en klar anbefaling af den fremtidige
organisering af Hjemmestyrets forvaltning det ene
forhold er usikkerheden om organiseringen og sta-
tus for et boligselskab, og det andet er den
fremtidige byrde- og opgavedeling mellem Hjemme-
styret og kommunerne,

Der var uenighed om:

principperne for en hensigtsmassig organisering
af Hjemmestyrets forvaltninger

de private radgiveres kapacitet og deres erhvervs-
betingelser, og dermed om riadgivernes udviklings-
muligheder,

forudsatningerne for en hensigtsmassig forvalt-
ning i de relativt sm& samfund



DET DANSKE BYGNINGSREGLEMENT

Denne artikel handler ikke om det gr¢nlandske byg-
ningsreglement! s& her kunne du godt stoppe med las-
ningen, men nu da du alligevel er kommet i gang, sa
er du maske interesseret i at f4 en orientering om
det danske bygningsreglement?

I 1985 kom der et bygningsreglement for smdhuse, der
omfatter huse med een bolig til helarsbeboelse, en-
ten som fritliggende eenfamiliehuse eller som helt
eller delvist sammenbyggede eenfamiliehuse (dobbelt-
huse, rzkkehuse, kadehuse, gruppehuse og lign. dvs.
hvor boligerne er adskilt ved lodret lejligheds-
skel), sommerhuse i sommerhusomrader, kolonihavehu-
se, campinghytter, garager, carporte, udhuse, driv-
huse og lignende mindre bygninger, der opfores 1
tilknytning til fritliggende eller sammenbyggede
eenfamiliehuse eller sommerhuse.

For alt andet byggeri, som ikke er omfattet af sma-
husreglementet, g®lder et reglement, som er fra
1982, men som nu <zal erstattes med et nyt. Boligmi-
nisteriets Bygge- og Boligstyrelse har haft forsla-
get til det nye reglement ude 1 hgring hos en meget
bred kreds af byggeriets parter i Danmark. Hvis det
efterfplgende gar efter tidsplanen, regner Bygge- og
Boligstyrelsen med, at det nye danske bygningsregle-
ment kan trazde i kraft i Danmark omkring &rsskiftet
1993/94.

I heoringsrundens feplgebrev er der at lase:

Forslaget, der skal aflgse 1982-bygningsreglementet,
indeholder de administrative og tekniske krav, der i
relation til byggelovgivningen skal overholdes ved
etageboligbyggeri, erhvervsbyggeri, kontor- og in-
stitutionsbyggeri m.v.

I forslaget til bygningsreglementet er der dels fo-
resldet .en razkke forenklinger og lempelser, béade pa
det administrative og tekniske omrade og dels fore-
sldet en rakke helt nye bestemmelser.

Ved udarbejdelse af forslaget til det nye reglement
er lagt en nyvurdering til grund af alle hidtidige
bestemmelser. I vurderingen er bl.a. indgdet, om be-
stemmelsen er tidssvarende, om det fortsat md anses
for en offentlig opgave at regulere det pagzldende
omrdde og om reglerne kan ophaves og eventuelt er-
stattes af information og vejledning.

Det har endvidere varet lagt til grund, at den of-
fentligretlige regulering vedr¢rende sikkerhed,
sundhed, brand, nabohensyn, stejisolering m.v. ikke
har mdttet forringes, men bestemmelserne gerne mo-
derniseres og forenkles.



Ved udformningen af de administrative bestemmelser
er der set pad, om ukomplicerede omrader helt har
kunnet fritages for byggesagsbehar:iling eller vare
egnet til en lempeligere form for myndighedsbehand-
1ling som eksempelvis ved en anmeldelse til kommunal-
bestyrelsen.

Endelig er det vurderet, pad hvilke omrader der har
varet behov for helt nye regler eller skarpelser i
eksisterende regler. Som eksempler pd sddanne omra-
der skal navnes, at forslaget til bygningsreglement
indeholder nye bestemmelser vedrgrende indeklima,
skerpelser af varmeisoleringskravene som nevnt 1
handlingsplanen "Energi 2000", nye bestemmelser om
lavtemperaturdrift og elforbrug til belysning og
ventilation samt nye bestemmelser vedr¢rende handi-
capomradet.

Redaktionsarbejdet er blevet sluttet midt i den i-
gangverende proces med implementering af EF-direktiv
om indbyrdes tilnarmelse af medlemsstaternes love og
administrative bestemmelser om byggevarer (byggeva-
redirektivet). Da der fortsat mangler ‘astlagglse af
de kommende europaisk harmoniserede torskrifter pa
omrddet, har det ikke varet muligt i udkastet til
bygningsreglementet at udmg¢nte en rzkke af byggeva-
redirektivets rammebestemmelser. Derimod har det va-
ret ngdvendigt at opretholde bl.a. bestemmelserne om
nationale godkendelser, selv om disse vil blive op-
havet, ndr byggevaredirektivets bestemmelser kan
bringes i anvendelse.

Det skal bemazrkes, at der ikke er taget politisk
stilling til forslaget. De indkomne hgringssvar vil
sdledes indgd 1 grundlaget for den politiske vurde-
ring.

Der skal til slut g¢res udtrykkelig opmerksom pa, at
forslagets bestemmelser ingen gyldighed har og ikke

kan anvendes, for et endeligt reglement udsendes til
ikrafttraden senere pa aret.

NORDISK KUNST- OG KULTURCENTER I NUUK

Efter 2 dages forhandlinger blev der onsdag den

19. maj 1993 mellem bygherren og radgiveren indgaet
aftale om teknisk radgivning og bistand i forbindel-
se med opfeorelse af Nordisk Kunst- og Kulturcenter i
Nuuk.

Bygherren er i aftalen reprasenteret af Hjemmestyret
ved vicedirekte¢r Hugin Christiansen og af Nuup Kom-
munea ved kommuneingenigr Kim Hvistendahl.

Nordisk Ministerrdd c/o Nordens Institut i Grenland
repreasenteret ved institutchef Ole Oxholm deltog og-
sd i forhandlingerne, men var ikke medunderskriver
pad rddgiveraftalen, idet Nordisk Ministerrads rolle
er afklaret til at vare tilskudsgiver og ikke med-
bygherre.



Radgiveren er arkitektfirmaet Schmidt, Hammer og
Lassen K/S fra Arhus, reprasenteret af arkitekterne
Morten Schmidt og Bjarne Hammer.

Aftalen omfatter totalrddgivning og bistand vedro-
rende projektering og opferelse, og opgaven omfatter
alle faglige omrdder inclusive byggeledelse og fag-
tilsyn. Underr&dgivere skal godkendes af bygherren,
men det er totalrddgiveren, som skal indga aftale
med underrddgiverne.

Sanaartortitsiviit deltog i forhandlingerne som byg-
herreradgiver, og bistod ved indgéelse af totalrad-
giveraftalen, herunder medvirkede ved udarbejdelse
af aftalegrundlaget incl. ydelsesbeskrivelser og ho-
norar.

Sanaartortitsiviit s rolle som bygherreradgiver be-
tyder, at Sanaartortitsiviit ikke er medunderskriver
pd rddgiveraftalen, som alene er indgdet mellem byg-
herren og totalradgiveren.

Rammetidsplanen angiver herefter et licitationstids-
punkt ca. 1. maj 1994 og aflevering af det samlede
byggeri 1. september 1996.

RAdgiveraftalen er selvfplgelig indgdet med det for-
behold, at aftalens gyldighed er betinget af de be-
vilgende myndigheders godkendelse.

Forhandlingerne strakte sig som sagt over to dage,
hvor man undervejs fik lejlighed til at sove pa til-
bud og krav, og hen pad eftermiddagen den anden dag
kunne der gives h&nd, og aftalen underskrives.

Badde fra Hjemmestyrets reprazsentant og Nuup Kommu-

neas reprasentant blev der udtrykt stor tilfredshed
med Sanaartortitsiviit's bistand.

GRUPPEARBEJDE

Idag vil et kursus eller et flerdages mgde uden
gruppearbejde blive anset for utznkeligt, men alting
har jo en begyndelse, og der var engang, hvor grup-
pearbejde ikke var almindeligt.

Fra et byggeledermgpde 1967 hedder det:

"Det var en nydannelse at indfe¢re gruppearbejde, sa
mpdedeltagerne ikke som tidligere var henvist til
forelasninger og diskussioner."

"Mpdet var absolut vellykket, og udbyttet for del-
tagerne var utvivlsomt endnu storre end sidst ikke
mindst pd grund af indfe¢relsen af gruppearbejde i en
del af medetiden."”



LEDERENS ROLLE

Der er sikkert lige s& mange definitioner pa lede-
rens rolle, som der er ledere og maske ikke mindst
medarbejdere. GBinformation har fundet fglgende tre
forskellige definitioner til laserens egen bedgmmel-
se:

Der var en gang, lederens rolle i korthed blev defi-
neret pd feplgende made:

- beslutte, hvad der skal ggres
- opfordre en medarbejder til at gore det
- lytte til argumenter mod at gg¢re det

- lytte til forklaringer om, at en anden skulle g¢re
det - eller hvorfor det skal ggres pd en anden ma-
de

- fplge op og erkende, at det ikke blev gjort lytte
til undsky? dninger herfor

- fplge op lgen og erkende, at det er gjort forkert

- forklare igen, hvordan det skulle have varet
gjort

- fundere over, at hvis han selv havde gjort det,
havde det maske taget 20 minutter, mens det nu ta-
ger 2 dage at finde ud af, hvorfor det har taget
3 uger at ggre det forkert!

En anden definition kunne miske vare:

En leder tznker med fuldt hjerte og ikke gold hjer-
ne. Han/hun har visioner, er hjemme i livets sande
verdier, kan inspirere, uddelegerer ansvar og befg-
jelser, udkrystalliserer virksomhedens egen kultur,
belgnner, opmuntrer, far i krisetider alle medarbej-
derne til at tro pa, at der er en vej ud af ¢kono-
misk misvekst, taler ikke i Jeg-stil, men siger al-
tid: Vi. Den hjertetankende leder ved, at den ek-
straordinere indsats, en hvilken som helst privat
eller offentlig virksomhed i verden skriger pd, ikke
klares ved en eenmands-indsats. Alle md le¢fte i
flok, og blive ved, ogsd selv om det i en turbulent
overgangsperiode kun kan praktiseres ved eet hop ad
gangen.

En tredje definition kunne maske g¢res sa& kort som:

Den gode leder er fremsynet, inspirerende, arlig,
kompetent og &ben.



DYNAMIKKEN

Det overlades til hver enkelt laser at brygge videre
pd flere definitioner. Men hvorfor er der ikke pa
samme made utallige definiticner pa medarbejderens
rolle, eller er der noget, som den gamle redaktoer
har overset eller glemt?

Hvem har bud pd definitionen pd& medarbejderens rol-
le?

I TILLIDSFORHOLD

NAr nu vi er i definitionshjg¢rnet, sd er der engang
blevet sagt feplgende om tillid:

* T7i11id baseres pd erfaringer
* Til11id opbygges langsomt og gradvist

* Opbygning af tillid forudsaztter villighed til at
tage risici

* 7i11id kan fjernes med en enkeit handling
* En gruppe med "lav tillid" er ineffektiv

* Bevar tilliden ved at
- vare aben
rense luften
- ryge en fredspibe af og til
bevare humoren og hgpfligheden

INDEKLIMAET I BOLIGEN

I anvisning nr. 179 fra Statens Byggeforskningsin-
stitut er en bolig med et behageligt og sundt inde-
klima sammenfattende beskrevet sdledes:

Temperaturen md& kunne holdes mellem 20 og PO
det meste af aret.

Boligen ma kunne ventileres trakfrit, sa der er
et luftskifte p& mindst 0,5 gange i timen. Der
m& ikke fremkomme trak undtagen i forbindelse
med kraftige udluftninger.

Det m& vare muligt at holde en relativ fugtighed
under 45 procent i mindst en méned om vinteren.
Der md ikke satte sig dug pa etovindue med to
lag glas ved udetemperatur pa 0°C. Fugt fra kek-
ken og baderum m& kunne ventileres bort, uden at
den kommer til andre rum.

Koncentrationen af formaldehyd m& vare mindre
end 0,15 milligram pr. m~ luft, hvilket kan for-
ventes overholdt, ndr der bruges godkendte mate-
rialer til vagge, lofter, gulve og inventar, og
nadr der 1 en periode efter ibrugtagningen er
luftet godt ud.



Boligen skal kunne g¢res grundigt ren. Faste
tezpper be¢r undgds, iser hvis boligen beboes el-
ler gastes af mennesker, der har allergi.

Tepper mad ikke give anledning til, at personer,
der gir pd& dem, oplades til mere end ca. 1500
volt ved en relativ fugtighed pa& 25 procent.

Belysningen i boligens rum skal vare tilstrakke-
lig til det arbejde, der foregar uden blanding
og store kontraster.

Stej fra trafik, naboboliger og falles installa-

tioner skal have et s& lavt niveau,

at det ikke

generer. Det er normalt tilfzldet i nyere byg-
ninger, hvor bygningsreglementernes krav til 1lyd-
isolation og begraznsning af stepj fra installa-
tioner er opfyldt. Ogsad boligens egne installa-
tioner bgr hgjst frembringe et stgjniveau pa

30 dB i beboelsesrummene. Desuden er god lydiso-
lation mellem de enkelte rum i boligen absolut

¢pnskelig.

der ingen krav pad dette punkt.

Er det ikke en beskrivelse,
ogsd kan skrive under pa?

PERSONALEUDSKIFTNINGER I BGT, GB/NUUK OG DKA

opgjort pr. 31.05.93

I de nuvarende bygningsreglementer er

som en bolig i Gre¢nland

BY FRATREDER DATO TILTREDER DATO
NAVN NAVN
QAQ Distriktsing.
Birge Nielsen
Ravn 31.07.93
Bgl.ass.
Bogens Bakkelund
Jensen 15.06.93
Nuuk/
GB Fuldmagtig Overasststent
Steffen Rosing Jakobine H. Hgyer 15.04.93
Berthelsen 30.04.93
Overassistent
Hanne Berg Hedeholm 01.05.93
AAS Bgl.ass.
Bogens Bazkkelund
Jensen 14.06.93
UPE Bgl.ass.
Jens Chr. Underlien
Jensen 01.07.93
AMM Tekn.ass. Kondukter
Silas Silassen 20.07.93 Anders N¢rby 05.06.93
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BY FRATREDER DATO TILTREDER DATO
NAVN NAVN
DKA Overassistent
Susan April Povlsen 31.05.93
Assistent
Gudrun T. Andersen 30.06.93
Ingenigr
Kurt Ralm 30.06.93
Assistent
Kirsten Bak 30.06.93



