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Informationsblad udsendt af Bygge- og Anlegslederen fra Nuuk - Redigeret af Danmarksafdellngen

I dette nummer af GBinformation er temaet byggeleder- og di-
striktsingenigprmgpdet, som blev holdt i Ilulissat i perioden
6.-13. februar 1991.

I det fgplgende kan du lase om mange af de emner (i- alfabetisk orden)
som vi ndede at behandle pa en uge, hvor alle interesseret og ivrigt
arbejdede hardt fra morgen til sen aften for at nd igennem dagsorde-

nen.

Deltagere:

Fra Gro¢nland:

Nanortalik Byggeleder Per Correll
Qagortoq Distriktsingenigr Birge Ravn

Paamiut Byggeleder Johannes P. Jgrgensen
Nuuk/BAL Bygge-og anlagschef Jens Chr. Madsen
Nuuk/BAL Afdelingsingeni¢r Frederik Mogensen
Nuuk/BAL Afdelingsarkitekt Niels Gronkjar
Nuuk Distriktsingenigr Esben Beck
Maniitsoq Byggeleder Kim Grimstrup
Sisimiut Distriktsingenier Axel E. Hansen
Qasigiannguit Byggeleder Jprgen Malta-Muller
Ilulissat Distriktsingenier Leif Frank Hansen
Qegertarsuaq Byggeleder Niels Kyllesbech
Uummannaq Byggeleder Svend-Erik Hansen
Upernavik Byggeleder Jes Kim Hansen

Fra Kg¢benhavn:

BGA Afdelingsingeni¢r Chr. J. Falkenberg

BGS Afdelingsingenior Daavinnguag Olsen

BGA/GLG Sektionsingenio¢r Per Willaume-Jantzen

BGA/UDU Sektionsingeniopxr Sigurd Nielsen

BGA /BGV Sektionsingenigr Arne ITuul

BGA/BGV Maskinmester Preben Madsen

BGA/GLG Teknisk assistent John Hornbell
Konsulent Niels Ove Kyvsgaard

I stedet for at lave et traditionelt mgdereferat har vi valgt
en form, hvor omtalen af de forskellige punkter skulle indehol-
de budskaber til s& mange som muligt i organisationen - enten
holdningsma&ssige, principielle eller konkrete.

Endelig kommer emnerne i
sigt ved arets slutning,

at finde tilbage, hvis hukommelsen i

finde pa at svigte 1idt.

i

GBinformations alfabetiske emneover-
hvorfor det i fremtiden vil vare nemt
en given situation skulle
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ADMINISTRATION AF BOHAVEFLYTNINGER

Timeforbruget under denne aktivitet tidsregistreres
under artsnr. 2980, men bemark, at afregningen for

ydelsen ikke sker efter anvendte timer, men derimod
som udskrivning af underentreprengrens fakturabelopb
tillagt et salar pa 8%.

Nuuk er dog en undtagelse, idet vi her har en fast
pris pd p.t. kr. 800,- pr. flytning.

BRAND- OG STORMSKADEFORSIKRING

Det er normalt bygherren, der tegner brand- og
stormskadeforsikring for bygge- og anlzgsopgaver
geldende for byggeperioden.

GB skal sikre, at forsikring tegnes i tide, og doku-
mentation skal foreligge fra bygherre/forsikrings-
sekskab inden arbejdet indledes.

Opgaver for Grgnlands Hjemmestyre er omfattet af
Hjemmestyrets "katastrofeforsikringsordning" (om-,
til- og nybygning), og GB/BGT har ansvar for, at der
sker anmeldelse pd sarlig blanket til @konomidirek-
toratet/Nuuk. N&r der foreligger kvittering fra for-
sikringsselskabet til BGT, er der forsikret mod
brand-, storm-, vand- og eksplosionsskade med en
selvrisiko p& 1 mio. kr. pr. skade.

Kun 1 ganske sarlige tilfzlde skal der tegnes yder-
ligere forsikring ved arbejder med ¢get risiko.
(F.eks. ved sprangning tet pa eksisterende anlag og
ved havnearbejder).

Ved statsarbejder (f.eks. sundhedsvasen og retsva-
sen) tegnes der normalt ikke forsikring, idet staten
er selvforsikrende. Bygherren's accept bgr indhen-
tes.

Ved kommunale arbejder tegner pagaldende kommune
forsikring, men BGT bgr sikre sig, at det sker.

Ved BSU, kap.II-14n pdhviler det pagazldende kommune
at tegne forsikring, men BGT bg¢r sikre sig, at det
er sket.

Ved ombygninger skal der ske anmeldelse til ejerens
forsikring.

Private bygherrer skal normalt selv tegne forsik-
ring, og ved ombygninger skal ejeren foretage anmel-
delse til sit forsikringsselskab.




BREV TIL VVS-ENTREPREN@RER M.FL.

Gennem de senere ar har der fra BGV's side varet ud-
foldet ihzrdige bestrabelser - og fort mange for-
handlinger med VVS grossister for at opnd ste¢rst mu-
lige rabatter.

Disse bestrzbelser har nu resulteret i ganske fordel-
agtige tilbud og betydelige rabatter fra grossist-
firmaerne.

BGV er derfor i de fleste tilfzlde nu fuldt konkur-
rancedygtige pa VVS-markedet i Gr¢nland.

I konsekvens heraf og i forbindelse med den alminde-
lige afmatning i bygge- og anlzgssektoren ophgrer
tidligere private leverandgrer og lokale mestre da
ogsd i stigende grad med selv at lagerfegre VVS-pro-
dukter, og mestrene betjener sig i mange tilfalde i
stedet af BGV's lagre.

Dette giver os bedre muligheder for i fremtiden at
kontrollere rimeligheden i entreprengrernes pris i
forbindelse med bl.a. regningsarbejder.

P& byggeleder-distriktsingenigr-mgdet kunne BGV
fremlzgge eksempler pd, at VVS-entreprengrer tog op
til det dobbelte af vore udsalgspriser for VVS-ar-
tikler leveret i forbindelse med regningsarbejder.

P4 den baggrund blev det pd mgdet besluttet, at vort
kontrolprisgrundlag for VVS-materialer fremover vil
blive baseret p4 de til enhver tid gazldende lager-
priser hos Gr¢nlands Byggevasen.

(De sdkaldte P-3 priser er priser, der javnligt re-
videres og udsendes af grossisterne i Danmark til
VVS-mestrene. )

Endvidere blev det besluttet, at der ved regningsar-
bejder administreret af Gr¢nlands Byggevasen fremo-

ver ikke vil blive godkendt mesterpriser pa VVS-ma-

terialer, der ligger over de til enhver tid gzldende
VVS-lagerpriser hos Gre¢nlands Byggevasen. (Ogsa her

er der tale om P-3 priserne.)

Byggetjenesterne vil i narmeste fremtid blive anmo-
det om at meddele dette til radgivende firmaer og
entreprengrer i de enkelte byer, ligesom UDU vil
medtage bestemmelserne i fremtidige udbudsbetingel-
rer.



BYGGEADMINISTRATION OG KREDIT

Gronlands Byggevasen forvalter byggeadministrationen
ud fra det princip, at vi pa bygherrernes vegne be-
taler udgifter til radgivere, entreprengrer og leve-
randgprer, hvorefter vi lgbende skal mellemregne sa-
ledes afholdte udlzg med bygherrerne.

Den lg¢bende mellemregning betyder i praksis, at der
sker afregning en gang om maneden, jf. GB meddelelse
A 90.004 af 20. maj 1990.

Der kan derfor nok vare grund til her at forstarke,
at Grgnlands Byggevasen ikke kan yde bygherrerne
kreditter, fordi vi ikke har bevillingsmzssig dek-
ning til slige aktiviteter.

Det fremgdr ogsd af GB meddelelse nr. A 90.001 af

20. maj 1991, at alle vore aktiviteter har som for-
udsatning, at der er bevilling eller rekvisition.

BYGNINGSREGISTRERING

Timeforbruget for denne opgave skal for fremtiden
tidsregistreres under:

Artsnr. 3710 Bygningsregistrering.

Tidligere har der varet registreret under artsnr.
2503, Opgaver for GFU, men da timerne for bygnings-
registrering ikke skal videredebiteres til GFU, er
der oprettet ovennavnte artsnr. under den hovedgrup-
pe, hvor vi registrerer opgaver, der dzkkes af be-
villinger.

Pa mpdet blev det praciseret, at ansvaret for re-
gistrering af bygninger og lejligheder i Gr¢nland
ligger hos Gre¢nlands Forundersggelser, mens vOr an-
del er at betragte som en serviceydelse.

Omfanget af serviceydelsen kan lases af navnte GTO
cirkulere nr. 2.088 af 12. marts 1987.

Det skal dog her przciseres, at det er byggetjene-
stens ansvar, at tildeling af B-nr. fungerer i den
enkelte by. Det betyder, at byggetjenesten skal pase
- i1 de byer, hvor opgaven er overdraget kommunen -
at kommunen vitterlig tildeler de nye bygninger et
nummer efter cirkularets intensioner.

Hvis de kommuner, som har faet overdraget opgaven,

ikke l¢ser den opgave godt nok, er det BGT's opgave
at rette op pad skavankerne, som i sin yderste kon-

sekvens kan betyde, at BGT ma tage opgaven tilbage

til sig selv.



Byggetjenesterne har med brev af 21. januar 1991
modtaget forskellige forholdsregler direkte fra
Gronlands Forundersggelser (GFU).

GB's ledelse vil indskarpe overfor GFU's ledelse, at

GB alene har instruktionsbefgpjelsen overfor bygge-
tjenesterne.

DEPOSITUM VED BSU-VURDERINGER PA BYGDER

Forinden BSU tager stilling til f.eks. et BSU-repa-
rationsldn, skal der foreligge en vurdering. Flere
byggetjenster har det problem i forbindelse med byg-
der, at enten ejeren eller kommunen ikke altid vil
acceptere, at et passende antal opgaver samles for
en rejse foretages, sdledes udgifter til sejlads/he-
likoptertransport og arbejdsydelser kan fordeles til
flere rekvirenter. Problemet forsterkes af, at ud-
giften til vurdering f¢rst kan blive en del af en
BSU-sag, sdfremt 1&n opnds. D.v.s. at udgiften til
en vurdering skal afholdes af rekvirenten.

Som rekvirent ber udelukkende accepteres ejeren og
ikke kommunen. Ejeren skal derfor underskrive en
rekvisition med et realistisk skon over udgiften og
erlagge et depositum, hvilket hovedkontoret vil o-
rientere Boligdirektoratet om.

P4 grund af problemer med at traffe ejerne pa byg-
derne hjemme kan det blive ngdvendigt at inddrage
bygderddsformand og/eller kommunalbestyrelsesmedlem
fra bygden for at opnd ejerens underskrift.

For at holde udgifterne pad et rimeligt niveau ber
bygdebespg omfatte en razkke opgaver, sdledes udgif-
ter kan fordeles pa flere opgaver. I de tilfzlde,
hvor en rekvirent ikke kan vente pd, at der indgér
flere opgaver, skal vedkommende alligevel have op-
lyst et overslag over udgifterne, hvis det samme be-
spg kunne have omfattet et passende antal sager.

DRIFTSVIRKSOMHEDERNE

I disse forandringstider ogsd for driftsvirksomhe-
derne, kunne der vare en og anden, som i et svagt o-
jeblik kunne blive i tvivl om, hvor mange krazfter
han skulle lagge i driftsvirksomhederne, nar de al-
ligevel pad et tidspunkt i en overskuelig fremtid o-
vergar til andre.



P4 mpdet gav vi alligevel hinanden handslag pa, at
vi vil forvalte driftsvirksomhederne, som om vi i al
evighed skulle beholde dem, sa vi til hver en tid
tilstrazber de optimale betingelser for de gunstigste
resultater for alle grene af driftsvirksomhederne.

Efterkommerne skal ikke kunne pasta, at de fra os o-
vertog omrader, som var darligt forvaltede.

EFTERUDDANNELSE

Det er et stort ¢nske fra byggeledere og distrikts-
ingenigrer, at byggetjenesternes medarbejdere bli-
ver undervist 1 bygge- og entrepriseadministration.
Der er et g¢get behov i ¢jeblikket pd grund af den
skete opretning af byggeadministrationen, og savel
denne som entrepriseadministrationen lider under de
hyppige pesonaleudskiftninger.

Politik

Som hidtil vil GB udbyde kurser til medarbejdere i
byggetjenesterne - fortrinsvis i Gre¢nland.

Der tilstrazbes et &rligt kursus pr. medarbejder.
Kursernes indhold er primzrt rettet mod byggetjene-
sternes administrative og faglige arbejdsomrade.

F.eks. Sprazngning
AAVASS
Beton
Kvalitetssikring
Bygningsjura
Mpdeteknik
Referat- og forhandlingsteknik

Onsker om specielle fagligt betonede kurser i Dan-
mark skal ligeledes have relevans i forhold til GB.
Deltagelse i sddanne kurser b¢r fortrinsvis ske i
tilslutning til ferie i1 Danmark.

Kurser i organisation og ledelse for distriktsinge-
nigprer og byggeledere samt for Hovedkontorets og
Danmarksafdelingens ledergrupper s¢ges fremover
fortrinsvis holdt i Gre¢nland, dels i tilslutning til
byggeleder- og distriktsingeni¢grmgpder og dels som
selvstandige seminarer.

Det regnes for afgprende, at ¢nsker om kurser er
vendt mod opgaver, som er en naturlig del af bygge-
tjenesternes hverdag. Kursusmidlerne har ikke en sa-
dan sterrelse, at GB kan tillade sig at bidrage til
efteruddannelse, der ligger uden for GB's virksom-
hed.



Der er nedsat et efteruddannelsesudvalg med sektions-
ingenigr Per Willaume-Jantzen som formand og med
distriktsingeni¢r Esben Beck og sektionsingenie¢r Ja-
nus K¢ster som medlemmer fra Grgnland. Fra Danmarks-
afdelingen er bygningskonstrukte¢r Steen Holmgaard
Jorgensen medlem.

ENTREPRENQRERS SIKKERHEDSSTILLELSER

Dette emne har gennem nogen tid givet anledning til
uklarheder rundt omkring blandt vore medarbejdere i
Byggevasenet og emnet blev da ogsd drgftet indgaende
pa moedet.

Pa denne baggrund skal vi derfor i det feglgende op-
ridse GB's politik og gzldende praksis omkring sik-
kerhedsstillelser, garantier og frigivelse af disse
m.v. samt garantier i1 form af tilbageholdelse i1

a conto-udbetalinger.

For bedre at kunne forstd problematikken er det nok
gavnligt kort at redegegre for nogle begreber og for
nogle af de mest markante forskelle omkring behand-
ling af sikkerhedsstillelser og garantier m.v. i
forbindelse med entreprisekontrahering i henholdsvis
Danmark og Gre¢nland.

Vi skelner mellem to former for sikkerhedsstillelser
og/eller garantier.

Nemlig:

- Entreprengrens sikkerhedsstillelse forud for ar-
bejdets pabegyndelse

Denne sikkerhed udge¢r almindeligvis 10% af en-
treprisesummen og stilles typisk som bankgaranti,
kautionsforsikring, deponering af bankbog eller
oprettelse af pategnet bankkonto.

Denne sikkerhedsstillelse kaldes ofte 1 daglig
tale for den "forudstillede sikkerhed".

- Tilbageholdelse 1 a conto-udbetalinger

Denne tilbageholdelse udge¢r 10% af de lgbende
a conto-udbetalinger og foretages indtil der ialt
er tilbageholdt 5% af entreprisesummen.

Denne tilbageholdelse kaldes ofte for nemheds
skyld for "5%-garantien", idet den jo tilsidst
udger ialt 5% af entreprisesummen.

De to begreber er kendt af de fleste fra AB-72.



I Danmark benyttes ved entreprisekontrahering
som regel begge former for sikkerhed samtidig.
Altsd bAde "forudstillet sikkerhed" og
"5%-garanti”.

Denne sikkerhedsform benyttedes ogsd tidligere i
Gronland og benyttes stadigvak af og til, nar vi
ved storre entrepriser eller ved specialentrepri-
ser entrerer med tilkaldte danske entreprengrfir-
maer.

I Gr¢nland derimod benytter vi overfor lokale og
mellembys grg¢nlandske entreprengrfirmaer kun den
ene af de to former for sikkerhed.

Altsad enten:
"Forudstillet sikkerhed"
eller
"Tilbageholdelse i a contoudbetalinger"
men -
aldrig begge dele samtidig.
Ved benyttelse af "tilbageholdelse i a contoudbe-
talinger" som eneste garanti i et grgnlandsk en-
trepriseforhold skal vi dog tilbageholde 10% i
samtlige a contoudbetalinger, sdledes at det sam-

lede tilbageholdte belgpb ialt udger 10% af
entreprisesummen.

Det vil sige, at der reelt er tale om en 10% ga-
ranti, som vi sd naturligvis ikke langere kan
kalde for "5%-garantien".

Lempelsen omkring garanti- og sikkerhedsstillel-
ser 1 Gronland skyldes, at man af samfundsmessige
hensyn fortsat i nogen grad ¢nsker at lette de ¢-
konomiske vilk&r for lokalt etablerede entrepre-
norvirksomheder.

Frigivelse af sikkerhedsstillelser og garantier

I Danmark frigives "5%-garantien" iflg. AB-72 nar
entreprisen er afleveret fri for mangler, medens
"den forudstillede sikkerhed" forst frigives ved
afhjalpningsperiodens udlgb 1 ar efter afleverings-
datoen.



I Gronland frigav vi for i tiden ofte st¢rre eller
mindre dele af sikkerhedsstillelsen eller det tilba-
geholdte belgb (10%-garantien) ved afleveringen og
vi havde sdledes kun begreznsede midler til rédighed
i tilfelde af, at der opstod skader eller blev af-
slgret skjulte mangler eller fejl 1 1lg¢bet af garan-
tiperioden.

Disse frigivelser eller nedskrivninger af garantier
og sikkerhedsstillelser var dengang ogsa et led i
bestrazbelserne pid at lette de ¢konomiske vilkar for
de grpnlandske entreprengrer.

Op gennem 60- og 70-erne viste det sig imidlertid,
at misbrug, byggeboom og byggesjusk i stigende grad
gav problemer med ferdiggegrelse af byggerier og
anlag.

Derfor besluttede man i det daverende GTO i 1980 at
ophpre med at frigive eller nedskrive garantier- og
sikkerhedsstillelser, for afhj®lpningsperiodens ud-
1¢bo

Denne beslutning star stadig ved magt og skal prak-
tiseres i Grognlands Byggevasen.

Det vil sige:

Frigivelse af garantier og sikkerhedsstillelser af
enhver art sker principielt fe¢rst ved afhj®lpnings-
periodens udloeb.

P4 trods af beslutningen fra 1980 og j®vnligt tilba-
gevendende drgftelser og praciseringer af reglerne
forekommer der beklageligvis stadig tilfalde, hvor
garantier og sikkerhedsstillelser nedskrives eller
frigives allerede ved afleveringen.

Dette skyldes formentlig, at nogle af vore medarbej-
dere og sagsbehandlere enten ikke kender bestemmel-
sen fra 1980, eller ogsd at de fejlfortolker eller
har glemt dens eksistens.

Resultatet er, at visse entreprengrer javnligt og
med henvisning til tidligere praksis forsgpger at
presse vore medarbejdere og isar de nyansatte til at
frigive eller nedskrive garantier og sikkerhedsstil-
lelser allerede ved afleveringen.

Denne pression vil som navnt iszr blive forsegt ude-
vet over for vore nye medarbejdere, og der vil ty-
pisk blive henvist til eksempler fra andre byer.

Den grgnlandske arbejdsgiverforening har imidlertid
ved et nyligt afholdt arsmgde i Kangerlussuaq/S.STR.
tilkendegivet, at man fuldt ud kender bestemmelserne
fra 1980.
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Dette kendskab blev bekraftet derved, at man fra ar-
bejdsgiverforeningens side forespurgte vor reprasen-
tant pA mgdet om mulighederne for eventuelt at gen-
indfe¢re reglerne fra tidligere.

I grundlaget for vor byggeadministration, det vare

sig FBG 79, SB-vejledning, "Byggeadministration" og
"Udbud og Tilsyn", er emnet om garantier og sikker-
hedsstillelser detaljeret beskrevet.

Men vi mA erkende, at grundlagsmaterialet efter
strukturandringerne generelt traznger til en gennem-
gribende revision og opsummering.

Dette vil blive gennemfort i den narmeste fremtid og
der vil blive suppleret med GB-meddelelser, saledes
at ingen af vore medarbejdere skal kunne vare i
tvivl om byggevasenets regler og praksis.

Men selvom vi far alle disse ting bragt p& plads,
kan der stadig opstd tvivlstilfzlde, og der vil sta-
dig vere entreprengrer, der ved forskellige former
for pression vil forsgge at skaffe sig fordele, som
de ikke er berettiget til, og 1 sadanne situationer
tilrdder vi fortsat vore medarbejder at indhente rad
og vejledning enten hos BAL i Nuuk eller hos DKA.

ENTREPRISEFORSIKRING/ALL-RISK FORSIKRING

Sarlig risikofyldte opgaver kan krazve udvidet for-
sikringsdazkning.

Omfang af forsikring, samt hvem der tegner forsik-
ring, skal altid aftales med bygherren og savidt mu-
ligt fremgd af udbudsmaterialet af hensyn til ensar-
tet tilbudsgrundlag.

Ved tegning af entrepiseforsikring skal der typisk
tages stilling til fe¢lgende:

Hvem dakker?

Hvor dzkkes?

Hvad dakkes?

Hvornar dakkes?

Hvilke genstande dakkes? (anlag, bygninger, maskiner
etc.)

Hvilke undtagelser?

Forsikringssum?

Selvrisiko?

Hjemmestyrets "katastrofeforsikringsordning” giver
mulighed for supplerende dakning. Der skal i givet
fald rettes henvendelse til Kgl. Brand, men anmel-
delsesblanket skal ligeledes fremsendes til @konomi-
direktoratet/Nuuk. Entrepriseforsikringen's pramie
skal vare reguleret i overensstemmelse med allerede
geldende dekning fra "katastrofeforsikring".
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Alternativt kan der indhentes tilbud fra andre
forsikringsselskaber.

Det er imidlertid GHS's holdning, at patage sig
selvrisiko i vid udstrakning.

Tvivlisspprgsmdl ber forelzgges GB's ledelse.

FAKTURERINGSGRUNDLAG FOR TEKNIKERTIMER ANVENDT TIL REKVIREREDE
OPGAVER.
(TIDSREGISTRERING HOVEDGRUPPE 2)

Lederen af byggetjenesten har som sektionslederen i
Danmarksafdelingen ansvaret for, at der hver méaned
sker en manuel regningsudskrivning af timer, som er
registreret under hovedgruppe 2 - driftsbevilgede og
rekvirerede opgaver (til videredebitering).

Grundlaget for udskrivning af faktura til rekviren-
ten skal derfor hver mdned afleveres af lederen af
byggetjenesten til fazlleskontoret sammen med afleve-
ring af tidsregistreringen.

Paradigma for faktura vil blive udarbejdet og sendt
ud til byggetjenesterne.

For god ordens skyld skal bem@zrkes, at timer under
artsnr. 24XX (opgaver for BGV) regningsudskrives ved
en intern overfe¢rsel. Desuden har timer under
artsnr. 2980 (administration af bohaveflytning) en
se&rlig ordning. (Lazs ipvrigt om dette under punktet:
"Administration af bohaveflytninger" i dette nummer
af GBinformation.)

FERIEPLANLEGNING

Det er et tilbagevendende problem, at afviklingen af
ferier 1 byggetjenesterne klumper sig sammen i som-
mermdnederne.

Der er fuld forstaelse for, at flertallet af medar-
bejdere ¢nsker ferie om sommeren, men det forudsat-
ter, at byggetjenestens arbejdsopgaver kan varetages
og forlgbe planmassigt uden aflgsning. Der skal sa-
ledes planlagges med- og tages hgjde for, at man kan
aflgse hinanden. Kan dette ikke lade sig gere pa
grund af fratrazden eller ved helt specielle opgaver,
kan UDU trazde til med aflg¢sning. Dette skal 1 givet
fald vare klart aftalt i god tid forud.

Ved ¢nsker om ferier i sommermdnederne har medarbej-
dere med skolespgende born 1. prioritet til ferie i
skolernes sommerferie. @vrige medarbejdere mé sdle-
des afholde ferie i forhold til dette.
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Ved ferieplanlagningen er det fortsat vigtigt, at
der forlgber nar 12 madneder mellem ferierejserne.
@nske om tidligere afholdelse af ferie skal godken-
des.

KUN ET AP-NUMMER PR. KONTRAKT

Det er forekommet, at der er indgdet entreprisekon-
trakter gzldende for flere AP-numre.

Uanset at det af den ene eller den anden grund anses
for hensigtsmassigt, md det ikke forekomme, idet vor
byggeadministration netop er opbygget til styring
pr. AP-sag.

Altsd, kun et AP-nummer pr. entreprisekontrakt.

LOYALITET OVERFOR OVERORDNEDE BESLUTNINGER

I omstillings- og udviklingsprocessen, som Sanaar-
tortitsiviit gennemlgber i disse ar, er et af malene
at nd frem til en virksomhedskultur, hvor alle i or-
ganisationen fpler sig forpligtet af overordnede
beslutninger.

Sanaartortitsiviit har en organisation, hvor Bygge-
og anlagsledelsen sidder i Nuuk tazt pd Hjemmestyrets
politiske system. Byggetjenesterne befinder sig i 14
byer tzt pd de kommunale instanser, og endelig har
vl en Danmarksafdeling, som sidder 4000 km vak.

Denne tredelte - geografisk uhyre spredte organisa-
tion - rummer 1 sig selv kimen til forskellige hold-
ninger til de problemstillinger, som vi bliver stil-
let overfor 1 hverdagen.

Imidlertid er det nu - som aldrig for - vigtigt, at
alle i organisationen har de samme sladespor at be-
vege sig ud ad - hvor fristende andre sladespor end
kan forekomme.

Men vi er klar over, at de rette sladespor kun kan
findes, hvis de har varet diskuteret frit, sa mal

er forstdet og accepteret. Derved kan alle fgle sig
loyale overfor beslutningerne, og Bygge- og anlags-
ledelsen kan i Nuuk fremfeore tingene med vegt, fordi
de ved, at der er dazkning i organisation for det, de
siger. .
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Den tredelte organisation med placeringer langt fra
hinanden giver vanskelige vilkar for den frie dis-
kussion blandt alle medarbejdere. Vi har derfor be-
nyttet Kollekollempderne, mgpdet pd Hejstrupgaard i
november 1990 og senest byggeleder- og distriktsin-
geniprmpdet i Ilulissat til at drefte en lang rakke
overordnede emner, som er vigtige for organisationen
at have fzlles holdninger til.

Vi feler, at vi pa disse mgder har kunnet diskutere
frit. Alle har varet interesserede og aktive og har
fremfert synspunkter, som kunne bidrage til for-
stdelsen for, hvorfor vi i bestemte situationer ma
gore, som vi gor.

NAr talen falder pad bygge- og anlzgsadministratio-
nen foler vi f.eks., at der nu er forstdelse, accept
og loyalitet i organisationen, ndr vi siger, at byg-
ge- og anlzgsopgaver, som hovedregel skal udbydes i
offentlig licitation i fagentrepriser.

Bygge- og anlzgsledelsen kan i Nuuk i det politiske
system fremfepre synspunkterne med oph¢jet ro vel vi-
dende, at der ikke kommer en boomerang, hverken fra
byggetjenesterne eller Danmarksafdelingen.

P4 samme made kunne vi sige om vor holdning til at
styre udferelsen af bygge- og anlagsopgavers gkonomi
pa A-overslag, og at budgetandringer ikke gennemfo-
res, uden at de har varet forelagt bygherrerne.

Kun pad den mdde kan vi arbejde os frem til at blive
opfattet som en troverdig og professionel organisa-
tion. I den forbindelse er det vigtigt at huske, at
vi er en del af Hjemmestyret, og at vi skal arbejde
for det grgnlandske samfund pa Hjemmestyrets pra-
misser.

Det skal dog ikke forhindre os i langt hen ad vejen
at yde service overfor andre. Men en ting har vi og-
sd fdet kvittering for pa Hepjstrupgaard og i Ilulis-
sat: Vi har sd mange strukturelle problemer selv, at
vi ikke kan gd ind og l¢se andres lignende proble-
mer.

Det kan f.eks. ikke hjzlpe noget, at en kommune vil
have os til at fravige licitationsreglerne for at
fad 1l¢st nogle af sine restanceproblemer blandt
mestrene i byen.

MATERIALEOPLAG PA BYGDER

S4fremt der ¢nskes etableret materialeoplag pa en
bygd, kan dette kun ske til konkrete sager. Der kan
saledes ikke bestilles og lagres materialer til byg-
gerier og anlag i en bygd, medmindre der foreligger
bevilling.
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Der md sdledes ikke som tidligere praktiseret eta-
bleres "depoter" som "filialer" af en byggetjenestes
lagervirksomhed.

MELLEMTERMINER OG DAGBQDER

Da vore bygherrer i ¢get omfang involverer sig i
spprgsmdl om reduktion og frafald af dagbeder, blev
problemet droftet.

Det blev understreget, at tilsynet ved overskridelse
af mellemterminer straks skal traffe aftale med de
implicerede entreprengrer om et revideret arbejds-
program samt de gkonomiske fglger heraf. Det er
vigtigt, at sagsstyrer/byggetjeneste herefter orien-
terer bygherren med begrundelse for opndelse af ac-
cept fra bygherren. Sagsstyrer/byggetjeneste kan ik-
ke i tilsvarende omfang som tidligere afhandle og
acceptere konsekvenserne af tidsmassige overskridel-
ser uden orientering - og accept fra bygherrer.

I forbindelse med administration af fagentrepriser
blev specielt dreoftet spilddage, tidsfristforlangel-
se og dagbgder for overskridelse af mellemterminer
samt dagbgder for overskridelse af afleveringsdato.

Det er opfattelsen, at dagbod for mellemterminer bo¢r
frafaldes, safremt sluttermin overholdes, og der
ipvrigt ikke foreligger ¢konomiske krav fra andre
entreprengprer. Da flere bygherrer ikke er enige 1
denne opfattelse, er det ne¢dvendigt at begrunde fra-
fald og indhente bygherrens accept.

Det er GB's indstilling, at rettidig aflevering til
sluttermin pd trods af overskridelser af mellemter-
min(er) kraver indsats og solidaritet fra involvere-
de entreprengrer. Derfor bgr dette komme disse til
gode. Men bemark, FBG'en forudsatter ikke, at mel-
lemtermin skal frafaldes,og flere bygherrer har
gjort GB ansvarlig for, at dette er sket uden forud-
gdende orientering.

Der henvises igvrigt til vejledning i "Udbud og Til-
syn" samt i tvivlistilfalde at dre¢fte aktuelle sager
med erfarne kollegaer. Der kan nappe forekomme ent-
repriseproblemer, der ikke tidligere har varet gen-
stand for overvejelser i GB.

MESTERTIMEPRISER

Grgpnlands Byggevasen har pa Hjemmestyrets vegne af-
tale med Grgnlands Arbejdsgiverforening om timesat-
ser for regningsarbejder.
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De aftalte mestertimepriser og timesatser for mate-
riel og biler - jf. cirkulzrebrev, Gruppe C, afsnit
1 - er siledes de maksimale belgb, der mad betales
for ydelserne - vel at merke ogsa til de mestre, som
ikke er medlemmer af Grg¢nlands Arbejdsgiverforening.

Det er kendt, at Gre¢nlands Arbejdsgiverforening har
lagt op til forhandling om en ny aftale i stedet for
den, der blev indgdet den 4. april 1987.

Disse forhandlinger forventes at forle¢be i1 lgbet af
fordret, men indtil ny aftale kan indgds, er det de
hidtidigt gazldende satser, som byggetjenesterne skal
holde sig til.

Den direkte anledning til at tage emnet op var de
diskussioner, der - i forbindelse med renoveringssa-
ger - har varet om, hvad der kan tages med under u-
forudselige udgifter.

Indledningsvis kan der nok vare anledning til at re-
pitere, at vort overslagssystem ngje er beskrevet i
prisbggernes gruppe 00l1-Alm. bestemmelser for alle

fag.

Dette afsnit i prisbggerne angiver sdledes Sanaar-
tortitsiviits spilleregler for udarbejdelse af C-o-
verslag, B-overslag, ajourfert B-overslag, A-over-
slag og revideret A-overslag.

Af hensyn til den overordnede vurdering af gkonomien
for de opgaver, som Sanaartortitsiviit administrerer
og af hensyn til den enkelte opgaves prismassige
styring kan det ikke ofte nok indskarpes, at vi skal
vare loyale overfor overslagssystemets spilleregler,
som de er beskrevet i det navnte afsnit i prisbg¢ger-
ne.

For positionen - Uforudselige udgifter - fremgar
det, at positionen skal tages bogstaveligt.

Det er altsd kun de udgifter, som pd forhand ikke er
til at forudse, som kan oph¢jes til at komme ind un-
der denne position.

Alle andre udgifter, som man pd forhdnd ved kan kom-
me pd et eller andet tidspunkt i byggeprocessen,
skal placeres i de respektive konkrete positioner,
hvor udgiften kan indregnes efter prisbggernes
anvisninger.

Vi kan derfor ikke betegne f.eks. flytteudgifter som
uforudselige i forbindelse med renoveringsopgaver.
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Vi ved pd forhind, hvis der kommer flytteudgifter,

og det vil derfor ikke vare 1 overensstemmelse med
vore spilleregler at henfore flytteudgifter til ufor-
udselige udgifter.

Alt ander lige vil der i enhver byggeopgave forekom-
me uforudselige udgifter i ste¢rre eller mindre
grad.

Derfor siger vore regler, at der ved C- og B-over-
slag almindeligvis kan anvendes et tillzg pa 10% af
handvarkerudgifterne.

Ved A-overslagsberegning siger vore regler, at der
beregnes 5% for den dels vedkommende, hvorpd der er
tilbud, mens der pa& den ¢vrige del beregnes 10%.

NAr vi nu er i gang med at indskarpe, kan der nok
ogsd blive plads til at henlede opmzrksomheden pa,
at alle overslag skal vare pafert prisniveau-angi-
velse.

Der skal vi selvfeplgelig ogsa fgplge de regler, som
er beskrevet i prisbeggernes gruppe 001-Alm. bestem-
melser for alle fag.

Det vil nok heller ikke overraske nogen i vor orga-
nisation, ndr vi siger, at vi ikke regner flere for-
hold ind i overslaget end dem, som er kendt pé& det
tidspunkt, hvor overslaget udarbejdes.

Hvis der f.eks. gdr en rum tid fra overslag til op-
gavens faktiske udfgrelse, sd ma vi revurdere over-
slaget pa det nye tidspunkt.

I renoveringssager har vi oplevet, at der kan ga no-
gen tid fra overslag til starten pd udfgrelsen.

I de sager, hvor der kan vare mistanke om en sadan
mulig tidsforskydning, skal vi derfor ikke begynde
at tage hpjde for ekstraudgifter til manglende ved-
ligeholdelse 1 en taznkt periode af langere eller
kortere lazngde for igangsatningen.

PROJEKTERINGSOPGAVER VED BYGGETJENESTERNE

Det er Sanaartortitsiviits erklarede politik siden
reorganiseringens start, at vi i kraft af vor rolle
som bygherrerddgiver ikke konkurrerer med de private
rddgivende arkitekt- og ingenigrfirmaer pa projekte-
ringsopgaver.

Som en konsekvens af denne beslutning har vi ogsa i
lgbet af 1990 afviklet vor arkitekttegnestue i
Danmarksafdelingen.
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Byggetjenesterne kan saledes ikke ga ind i projekte-
ringsopgaver, men ved mindre opgaver vil der dog va-
re en ventil - salange arten bliver pa et niveau,
som svarer til, hvad en bygherre/driftsherre ville
rekvirere direkte hos en handvarksmester.

Imidlertid er det ogsd her vigtigt at have for o¢je,
at hovedkontoret skal have d®kning i organisationen
i udtalelser til det politiske system om, at vi har
afviklet Sanaartortitsiviits egenprojekteringsfunk-
tion.

Hvordan skal vi forholde os, nadr der vises inferes-
se for ke¢b af projekter, som vi tidligere har pro-
jekteret.

Nar det gelder enfamiliehustypeprojekter er forhol-
det det, at projekterne tilhe¢rer BSU, og at indtag-
ten ved salg af disse projekter skal tilfalde BSU.
Se BAL's brev nr. 1381 af 25.03.91.

Nar interessen falder pa andre projekter, som vi i
vor tidligere tilverelse har udformet, skal vi ikke
undlade at opkrave betaling, men det md blive op til
den aktuelle situation at vurdere .den faktiske
verdiansattelse.

SAMARBEJDET MED FELLESKONTORERNE

Til behandling af dette emne havde vi inviteret fal-
leskontorleder Je¢rgen Bovin, Ilulissat, med til at
deltage 1 diskussionen.

Forsamlingen bekrazftede de hidtil positive signaler
om et godt samarbejde.

Vore forudsatninger for det gode samspil er at lase
i GB meddelelse nr. G 90.004 af 20. maj 1990, hvor
de principlelle samarbejdsrelationer er beskrevet.

Teksten er godt nok skrevet i fa ord, men Jg¢rgen Bo-
vin kunne bekrazfte, at teksten i sine holdninger
helt var dakkende.

Jorgen Bovin kunne viderebringe en stor enighed
blandt falleskontorlederne om, at vi der har de bed-
ste muligheder for et fortsat "lykkeligt 1iv". Han
vil benytte det kommende falleskontorledermgde i
slutningen af april/begyndelsen af maj til at for-
sterke denne holdning.

GB er igrvigt inviteret med til me¢det, og udover
denne forstarkning kunne der nok vare grund til at
dvele ved emner som sikkerhedsstillelser og
transporter.
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SANAARTORTITSIVIITS ORGANISATION I AENDRINGSFASEN

Vor andringsproces foregdr i et tempo, som nok kan
give en og anden anledning til at fokusere pa uhen-
sigtsmassigheder 1 organisationen, som kan forekomme
svere at forsta.

I Nuuk kan det f.eks. forekomme svart at acceptere
det logiske i, at bygherren, bygherreradgiveren og
de radgivende firmaer sidder i Nuuk, mens sagsstyre-
ren stadig som funktion befinder sig i Danmarksafde-
lingen.

Sadan kunne man opremse flere eksempler, men til dem
alle er der nok det samme svar, at behov og mulighe-
der ikke altid kan nd sammen.

Gennemfegrelsen af reorganiseringen er en balance
mellem en kvalificeret planlagning og et rimeligt
tempo. Det er vigtigt for os, at felgerne af de for-
skellige @&ndringer afklares og planlagges ganske no-
je, inden vi starter. Det kan til tider fples som
om, vi skal kaste os ud fra 10-meter vippen, og séa
er det meget rart at vide, at der er vand i bassi-
net.

Til gengzld benytter vi enhver lejlighed til at
snakke om problemerne i forsepget pa at afmystificere
dem.

Pa sagsstyringsomradet blev der f.eks. i uge 44,1990
i Nuuk holdt et bygherreradgiver- og sagsstyrersemi-
nar, hvor BAL/BGP og DKA/SSt havde mulighed for at
lere hinanden bedre at kende.

SKADER PA HAVNEANLEG

Sanaartortitsiviit vil arbejde for, at det skal pa-
hvile havnemyndigheden (KNI's handelschefer), i til-
felde af skader pa havneanlzg fordrsaget af fremmede
skibe, at afklare erstatningsansvar overfor
skadevolderen.

Vi vil sdledes arbejde for, at havnevedligeholdelses-
kontoen i disse tilfalde feorst kan blive aktuel, nar
alle muligheder for erstatning fra det skib, som har
lavet miseres, er udtgmte, og at det er KNI, som har
ansvaret for disse forhandlinger.

SKILTNING

Ikke alle byer sgrger for at f3& nedtaget eller over-
malet gammel skiltning.
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Da det er lange siden, vi hed GTO og senere Nuna-
Tek, er det pad tide at fad fjernet disse skilte. Sa-
lenge vi ikke selv gor en indsats for at bringe vore
gamle firma-navne "ud af verden", kan vi ikke for-
vente, at vort nye navn vinder indpas.

Derfor se¢rg for, at vore gamle skilte bliver fjernet
nu.

SPRENGSTOFFER OG SIKKERHED, HERUNDER KONTROL AF MINQ@RER

Sanaartortitsiviit's ansvar i forbindelse med ind-
forsel, transport, overdragelse, opbevaring, frem-
stilling og brug af eksplosivstoffer i Gr¢nland
fremgar af Bekendtge¢relse nr. 12 af 21.jan.1986 ud-
sendt af davarende Ministeriet for Gre¢nland.

Bekendtggrelsen er fortsat galdende i henhold til
paragraf 27 i Hjemmestyrets Landstingsforordning nr.
9 af 19. december 1986 om forebyggelse og bekampelse
af ildebrand.

Som det fremgar af bekendtge¢relsens paragraf 8, lig-
ger det lokale ansvar for tilsyn med overholdelse af
de i bekendtggrelsen navnte sikerhedsanvisninger og
tekniske forskrifter hos lederen af byggetjenesten.

Vi tog pa mpdet hinanden i ed pa, at det er et an-
svar, som vi til stadighed vil tage meget alvor-
ligt.

Alle bestemmelser er vigtige, men pa mgdet var vi
serlig opmerksomme pa opbevaring, salg og udlevering
samt tilbagekob af sprengstoffer. Byggetjenesterne
skal bl.a. npje fore en kontrolbog, hvor alle an-
dringer i mangden af de opbevarede sprangstoffer no-
teres med de nepdvendige data.

Desuden var vi inde p& vort ansvar med at pése, at
en padgaldende leder af et sprangningsarbejde har
gennemgdet en af Arbejdstilsynet godkendt mingrud-
dannelse eller 1g¢vrigt er godkendt af Arbejdstil-
synet til udfe¢relse af det pag®ldende sprangnings-
arbejde.

BGV i Danmarksafdelingen ligger inde med et centralt
register over godkendte min¢gre.

Hvor der gives lokale godkendelser, ber kopi med da-
ta derfor tilsendes BGV.

Regelgrundlaget for anvendelse af eksplosivstoffer i
Gronland fremgdr igvrigt af bilag til dette nummer
af GB information.
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TEKNISK UDSTYR

Byggetjenesterne er i tidens 1l¢b blevet forsynet med
teknisk udstyr efter behov (nivellerinstrumenter,
fotografiapparater, thermiske madleinstrumenter
m.v.).

Der er 1 de senere ar ikke sket fornyelser eller
supplement, hvorfor der kan opsta behov. Men pa
grund af GB's mindskede aktivitet ¢nskes en vis til-
bageholdenhed med nyanskaffelser. ®nsker bedes ret-
tet til GB/DKA, idet det kan vare muligt, at frem-
skaffe det fornpdne fra anden BGT forinden nyt ind-
kopbes.

Men det hidtidige niveau skal ikke forringes.

TIDSREGISTRERING FOR OPGAVER VEDR. HAVNEVEDLIGEHOLDELSE
OG KLOAKDRIFT

Havnevedligeholdelse og kloakdrift optreder i fi-
nansloven som selvstzndige hovedkonti. Det er derfor
vigtigt, at de timer, som prasteres pa de to funk-
tioner, bliver konteret rigtigt.

Byggetjenesterne skal sdledes vare opmerksom pa, at
de anvendte timer for teknikerne og driftspersonalet
registreres pad de konkrete artsnr.

For teknikerne skal der tidsretistreres pa folgende
numre:

Artsnr. 2404 havnedrift

Artsnr. 2406 kloakdrift.
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PERSONALEUDSKIFTNINGER I BGT, BGP, BGS/N OG DKA
opgjort pr. 31.03.1991.

BY FRATREDER DATO TILTREDER DATO
NAVN NAVN
NUUK/BGT Drifts.ing. Praktikant
Bent Andersen 30.6.91 Argaluk Lund 15.2.91
Distriktsing. Bgl.ass.
Esben Bech 30.4.91 Sgren Birk Jensen 15.4.91
Byggelederass.
Ole Weber Kazar 30.6.91
Byggelederass.
Frans Dupont
Andersen 31.7.91
Byggelederass.

Bo Normann Follin 30.6.91

MAN Praktikant
Agqalooraq Willumsen 17.1.91
QAQ Byggelederass.
Kent Ib Mgller 15.5.91
SIS Praktikant
Augusta Nielsen 1.1.91
ILU Bgl.ass.

Sgren Birk Jensen 14.4.91

NUUK/BAL  Afdelingsingenigr
BGP Frederik Mogensen 1.5.91

DKA:
BGS/TGS Arkitekt
Kaj Morris Eriksen 28.2.91

BGA/SST Kontorfuldmegtig
Jens Anton Larsen 28.2.91

BGA/SER Assistent
Lauge L. Larsen ded 26.3.91
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Bilag til GB information nr. 14

Fortegnelse af februar 1991 over informationsmateriale om anvendelse af

eksplosivstoffer i Grgnland.

Titel:

Udsendelse og bemerkninger

Landstingsforordning nr. 9 af
19.dec.1986 om forebyggelse og be-
kempelse af ildebrand

Se paragraf 25

Bekendtggrelse om indfgrsel, trans-
port, overdragelse, opbevaring,
fremstilling og brug af eksplosiv-
stoffer i Grgnland

Udsendt af MfG som bekendtggrelse
nr. 12 af 21. jan. 1986 - udsendt
med bemzrkninger - stadig gzldende
med hjemmel i nazvnte Landstingsfor-
ordnings paragraf 27

Sikkerhedsanvisninger forholdsreg-
ler mod farer ved udfgrelse af
sprangningsarbe jde

Udsnedt af GTO i 1973 - gjort al-
ment gzldende gennem ngvnte
bekendtggrelse

Tilleg nr. 1 til Sikkerhedsanvis-
ninger - sprangningsarbejde i n#r-
heden af heliports - sprengnings-
arbejde i nazrheden af tankanlag

Udsendt af GTO i maj 1975 - gjort
alment geldende gennem navnte
bekendtggrelse

Tilleg nr. 2 til Sikkerhedsanvis-
ninger - transport af faste
sprangstoffer og tendmidler -
transport af ammoniumnitrat

Udsendt af GTO i maj 1978 - gjort
alment geldende gennem navnte
bekendtgprelse

Tekniske forskrifter for oplag af
eksplosivstoffer

Udsendt af GTO i sep. 1985 - se
GTO-cirkulere nr. 12.040 af jan.
1988 - gjort alment gzldende gen-
nem nzvnte bekendtggrelse

Driftsmessige forskrifter for op-
lag af eksplosivstoffer

Udsendt af GTO i sep. 1985 - se
GTO-cirkulere nr. 12.040 af jan.
1988 - gjort alment gzldende gen-
nem navnte bekendtggrelse

Sprangningsarbejder - anvisning i
projektering

Udsendt af GTO i sep. 1985 - til
distriktsingenigrer, byggetjene-
sten, kommuneingenigrer, GTO's
rédg.afd. Nuuk m.f1l.




