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Dagsordenpunkt: PPU's forhold.

GLP bed velkommen til det ekstraordinzre mede.
Formdlet med medet var at drefte et forslag til rekonstruktion

af PPU.

PPU har siden organisations@ndringen ved &rsskiftet 1985/86
varet noget stedmoderligt behandlet. BGA's begransede ressour-
cer har primert veret rettet mod styrkelse af sagsstyringssy-
stemet.

Forslaget til rekonstruktion er naturligvis prazget af &nden
fra Saby-seminaret og det gruppearbe jde, der fulgte dette.
Samtidigt er forslaget tilpasset de realiteter, Hjemmestyret
byder os i dag.



Det vi gerne vil opnd, er en styrkelse af PPU's ledelsesfunk-

tioner, - vi vil gerne opni en tiltrengt fornyelse, - vi vil
have et PPU, der fleksibelt kan tage de skiftende opgaver og
opgavesat, der vil vise sig, - og vi vil gerne udbygge vore

evner til at gennemfere udviklingsarbejder. Og dette skal vi
sege opndet med den nuvarende medarbejderstab - i hvert fald

indtil videre.

Med den manglende afklaring i mange af vore funktioner mi vi
se 1 ojnene, at det vi organisatorisk indretter os p4d i dag,
miske ikke er aktuelt pd lengere sigt. Vi md derfor vare ind-
stillet p4, at vi senest om et &r skal genvurdere det, vi bli-

ver enige om idag.

GLP fremlagde det forslag, som JCM og han var ndet frem til,
og som ADU blev bedt om at kommentere:

PPU
JB-S

PRG HUB HFT TGN topL !
PML DO 0s PKo | |

I dette forslag fastholdes den tidligere programmeringsfunk-
tion, men regnes udbygget bl.a. med ingenierer, - der oprettes
en husbygningsfunktion bl.a. til varetagelse af de mange tek-
niske og administrative opgaver, Hjemmestyret har behov for at
fa lest, - HFT-funktionen bevares som den velfungerende enhed,
den er idag, - og der oprettes en tegnestue til at le¢se udvik-
lingsopgaver i forbindelse med konkrete projekter.

Initialer i kasserne angiver de foreslldede ledere. Tankerne
har veret forelagt disse kolleger, og de har vaeret positivt
indstillet til opla®gget.

Det er tilstrabt, at den omtalte model &bner mulighed for en
blanding af arkitekter og ingenierer inden for de enkelte
funktioner.

Det er ievrigt tanken, at de enkelte funktioner kun skal have
et begranset antal faste medarbejdere tilknyttet, medens re-
sten af medarbejderne indgdr i en felles pulje, der til et
hvert tidspunkt udnyttes svarende til den aktuelle opgavesam-
mens@tning. PPU enskes s8ledes at blive optimal opgaveoriente-

ret,

PPU's lederteam, nemlig: JB-S, PML, DO, 0OS og PKo md i samar-
bejde til stadighed sorge for den mest hensigtsmessige udnyt-
telse af de personalem®ssige ressourcer,



Ved 8rsskiftet 1986/87 blev, som en markering, oprettet funk-
tionen overordnet planlegning (OPL), men udviklingen pi dette
omrdde er ikke glet s hurtigt som ventet., OPL vil derfor sté
i en venteposition indtil videre, og vil feorst blive bemandet,
ndr og hvis der opstdr behov herfor.

Der var feolgende kommentarer til forslaget:

PBN gav udtryk for, at de tanker der nu kom frem, var de samme
som ved organisationsandringen i 1978. Programmeringsgruppen
skulle stotte udvikling og erfaringsformidling og skulle flek-
sibelt kunne trakke pd ingenierer og arkitekter, samt ad hoc
fra medarbejdere med specifik erfaring,

PRG er lobende blevet decimeret til i 1986 stort set kun at
udfere programmer for boligbyggeri. Skent f.eks. SBI tidligere
havde givet udtryk for, at GTO forbilledligt havde hold pé
programmeringarbejdet. Som medarbejder i gruppen i mange ar,
har det varet sorgeligt at feolge udviklingen de sidste §r.

Forslaget til PPU's organisering kan give god mulighed for at
udfere effektiv programmering, bl.a. fordi der stiles efter
fleksibilitet.

HMS bemazrkede, at den overordnede planl®gning (OPL) i den for-
rige organisationsskitse for BGA figurerede som en ede ¢ uden
organisk forbindelse med PPU's ovrige funktioner. Dette syntes
nu at vaere andret.

I en situation, hvor det grenlandske samfund p4 alle omrider
spger en kurs at styre efter, md8 det vere vigtigt, at der er
overensstemmelse imellem de langsigtede dispositioner og les-
ningen af enkelte, konkrete opgaver. Der er bymassige, brugs-
messige og finansieringsmassige - og 1 sidste instans hold-
ningsmaessige og politiske - forhold, der er afgerende for ud-
viklingen i bredere forstand. En positiv udvikling forudsatter
et godt samarbejde mellem politik og praksis, og denne sammen-
hang taler for, at vi 1 BGA - der stdr for den praktiske del -
finder en organisationsform, der lagger vagt pd det nare sam-
arbejde imellem planlagning, programmering, projektering og
udvikling - altsd PPPU, ikke kun PPU - naturligvis til stette
for BAL's kontakt med GHS.

Den nu foresliede organisaiton af PPU, hvor JB-S er placeret
som leder, imedekommer tilsyneladende 1 nogen grad disse syns-
punkter, hvilket er meget positivt.

Andre gode trek ved den foresldede plan er, at den lagger op
til et narmere samarbejde imellem afdelingslederne indbyrdes
og imellem de forskellige faggrupper - samt at den giver mu-
lighed for sterre fleksibilitet.

Med hensyn til OSL sagde JCM, at den endelige placering af
denne funktion stadig var med i overvejelserne fra Szby-semi-
naret, hvor man var nar pa en plan.



Kommunalteknik, vand-vej og kloak, placeres i PRG. PML har er-
faring p8 omridet, og PRG vil blive bemandet til opgaverne
her. Dette er ikke en ideel lesning, men indtil videre det
kompromis vore begransede ressourcer medferer.

DO pipegede, at fleksibiliteten er en vasentlig ting, som na-
turligvis ikke kun skal ligge i den felles pulje. Efter hans
opfattelse mi lederteamet snakke om opgaverne, sd fleksibili-
teten ndr helt op i kasserne. Alt afhengig af de opgaver der
tilgdr PPU, kan medarbejderne komme til at arbejde med andet
end det, der er beskrevet for sektionerne.

Der var ikke flere kommentarer, og GLP takkede for den gode
debat om forslaget. GLP vil herefter gd videre med forslaget
til dreftelse med de udpegede ledere. Dette lederteam skal de-
tailbehandle organisationen og derefter have kontakt med den
enkelte medarbejder med henblik p& dennes fremtidige forhold.

Georg Lind Pedersen Grete Leovgreen



