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Analyse af styrket byggeledelse i Grønland 
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Resul ta t :  Færre  p rob lemer  

med  kva l i t e t ,  eks t raudg i f te r,  

fo rs inke lse r  og  bygge lede lse .  

Analysens  formål :  At  s ta r te  en  udv i k l ing ,  som ska l  resu l te re  i  

e t  umidde lbar t  og  markan t  fa ld  i  p rob lemer  med  nybygn ings -  og  

renover ingssager,  de r  sky ldes  dår l i g  og  mange l fu ld  bygge lede lse .  

Virkemiddel :  Bygge lede lsen 

t i l fø res  bedre  kompetencer  og  

h jælpemid le r  og  samordnes  i  

og  me l lem faser  



I n d l æ g g e t s  i n d h o l d :  

1 . L o v e ,  n o r m e r  o g  b y g g e p r a k s i s  ( O H  9 )  

2 . GA’s  b y g g e l e d e r u d d a n n e l s e  ( O H  1 2 )  

3 . B C - S B i  a n a l y s e k u r s u s  2 0 1 4  ( O H  1 7 )  

4 . K o m p e t e n c e r  o g  u d d a n n e l s e s a k k r e d i t e r i n g  ( O H  2 7 )  

5 . U d v i k l i n g ,  l æ r i n g  o g  p e r s p e k t i v e r i n g  ( O H  2 8 )  

R e s u l t a t  a f  a n a l ys e :  

# 1  B y g g e l e d e l s e  a f h æ n g e r  a f  r o l l e ,  f a s e  o g  u d v i k l i n g  

# 2  U d d a n n e l s e  i  b y g g e l e d e l s e  b y g g e r  p å  GA’s  u d d a n n e l s e  

# 3  B y g h e r r e r,  r å d g i v e r e  o g  e n t r e p r e n ø r e r  k o o r d i n e r e r  b y g g e l e d e l s e  

# 4  K o m p e t e n c e m å l  b e s k r i v e s  i f t .  t i l  r o l l e r ,  f a s e r  o g  f r e m t i d  

# 5  Va l g  a f  k u r s u s m o d u l e r  d e r  k a n  a k k r e d i t e r e s  

# 6  I n i t i a t i v  1 :  D e r  i g a n g s æ t t e s  e n  u d v i k l i n g  a f  k u r s e r  o g  u d d a n n e l s e  j f .  # 1 - 5    

# 7  I n i t i a t i v  2 :  D e r  i g a n g s æ t t e s  a f p r ø v n i n g  p å  3 - 5  b y g g e s a g e r  p r.  2 - 3  å r.  S a g e r n e  

d o k u m e n t e r e s ,  o g  f æ l l e s  e r f a r i n g e r  p e r s p e k t i v e r e s  p å  l a n d s p l a n  m e d  n ø g l e t a l  

# 8  I n i t i a t i v  3 :  D e r  e t a b l e r e s  e t  u d v i k l i n g s n e t v æ r k  a f  f r o n t l ø b e r v i r k s o m h e d e r  o g  

- l e d e r e ,  s o m  f o r m i d l e r  e r f a r i n g e r  p å  w e b  o g  f o r e s l å r  u d v i k l i n g  o g  s t r a t e g i e r  

Indlæggets indhold og analysens konklusion 
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Grønlandske  love ,  reg ler  og  a f ta legrundlag:  

• Plan -  og  bygge love  

• Bygn ings reg lement  2006  

• Ti lbuds loven  og  lær l i nge loven  

• Fæl les  be t i nge lse r  fo r  a rbe jde r  og  l eve rancer  i  bygger ie t  (AP95)  

• Bygher reve j l edn ing  

 

Byggepraks is  -  eksempler :  

• 300 nye andelsboliger i Qinngorput 

• 42  s tud iebo l ige r,  C .  E .  Jansensve j ,  Nuuk  

• Udv ide lse  a f  Gymnas ium i  Nuuk  med e tape  I I+ I I I  

 

Afhænger  byggelederro l len  a f  typen a f  ansvar,  fase  og sag?  

1. Love, normer og byggepraksis 
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10  punk thuse  op før t  
2009-13  i  hoved -
/ to ta len t rep r i se  

Pr.  bygn ing :  B ru t to -
e tagearea l  2 .840  m2 
og  bebygge t  a rea l  
339  m2  

En t rep r i sesum 406  
m i l l .  k r.  i  1  kon t rak t  
p r.  hus  og  1  kon t rak t  
t i l  byggemodn ing  

Rådg iveryde lse r  12  
m i l l .  k r.  

1. Byggepraksis: 300 nye andelsboliger i Qinngorput 
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4-e tagers  bygn ing  

i nk l .  kælder  op før t  

2011 -12  i  7  fag -

en t repr i se r  

Bygn ingens  b ru t to -

e tagearea l  2 .168  m2  

En t rep r i sesum 35 ,1  

m i l l .  k r.  og  i nven ta r  

2 ,1  m i l l .  k r.  

Rådg ivn ing  og  

byggeadmin is t ra t ion  

4 ,7  m i l l .  k r.  

1. Byggepraksis: 42 studieboliger, C. E. Jansensvej, Nuuk 
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3  sammenhængende  

bygn inger  op før t  

2010-12  i  8  fag -

en t repr i se r  

Bygn ingernes  b ru t to -

e tagearea l  2 .600  m2  

En t rep r i sesum 58 ,2  

m i l l .  k r.  og  i nven ta r  

5 ,3  m i l l .  k r.  

Rådg ivn ing  og  

byggeadmin is t ra t ion  

9 ,8  m i l l .  k r.  

1. Byggepraksis: Udvidelse af Gymnasium i Nuuk 
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• Mode l len  e r  

opde l t  i  7  

f ase r  (0 -6 )  

• Den kan  

samle t  i  t re  

fase r  (0 -1 ,  

2 -4  og  5 -

6 ) ,  som 

fø lge r  den  

danske  

• Fase  6  e r  

både  i  

a f l eve r ing  

og  d r i f t  og  

ved l igeho ld  

1. Den grønlandske fasemodel 
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                               De tre nybygnings- og renoveringsfaser 

 
 
 
 
6. Driftsfasen 
* Fejl eller mangler 
* Garantisyn (1-års) 
* Garantisyn (5-års) 
* Byggeregnskab 
* Sagen afsluttes 
   D & V-system 
   Alm. vedligehold 
   Løbende beva-  
   rende vedligehold 

 
 
 
 
0. Idéfasen 
   Undersøgelser 
   Bygherreoplæg 
   Anlægsseminar 
1. Programfasen  
   Programoplæg 
   Byggeprogram 
   C-overslag 

 
 
 
 
2. Forslagsfasen  
   Rådgiveraftale 
   Dispositionsforslag 
   Projektforslag 
   B-overslag. 
3. Hovedprojektfasen 
   Forprojekt 
   Hovedprojekt 
   Myndighedsbeh. 
4. Udbudsfasen 
   Udbudsbetingelser 
   Udbud 
   Licitation 
   A-overslag    
   Evt. merudgifter 
   Igangsæt/aflys 

 
 
 
 
5. Udførelsesfasen 
   Byggeledelsesaftale 
   Kvalitetssikring 
   Sikkerhedsstillelse 
   Byggemøder 
   Evt. dagbøder 
   Evt. ekstraarbejde 
   Aflevering 
   Overdragelse til brug 
   Afhjælpe mangler 
   Foreløbigt bygge- 
   regnskab 
   Evt. tvister. 
 
* Dele af fase 6 kan 
evt. også indgå i fase 5 

Byggevarer og leverancer 

6 Drift og 
vedligehold 

5-6 Udførelse 
og aflevering 
 

2-4 Pro-
jektering 

0-1Pro-
grammering 

Anvendelse 

6 Drift og 
vedligehold  

Byggeherre, projekterende og entreprenører 

Ejer og brugere 

Producenter og leverandører 

Driftspersonale 



• De fo rske l l i ge  

l edere  ha r  fo r -

ske l l i ge  ro l l e r  i  

f o r løbe t  

• Rol le rne  va r ie -

re r  e f te r  o rgan i -

sa t i ons -  og  

samarbe jds fo rm  

• Rol le rne  ændre r  

s ig  over  t i d  og  

de  ska l  udv i k les  

fo r  a t  s t y rke  

bygge lede lse  i  

Grøn land  

1. Lederne har varierende roller 
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                                 De tre nybygnings- og renoveringsfaser 
 
 
 
 
Aktører: 
Myndigheder 
Ejere og brugere 

Bygherrer 
Byggeadministration 
Bygherrerådgiver 
Juridisk rådgiver 

Projekterende 
Arkitekter 
Ingeniører 
Andre rådgivere 

Entreprenører 
Fagentreprenører 
UE og fagsjak 

Producenter og leverandører 

   

Byggevarer og leverancer 

6 Drift og 
vedligehold 

5-6 Udførelse 
og aflevering 
 

2-4 Pro-
jektering 

0-1 Pro-
grammering
-program 

Anvendelse 

6 Drift og 
vedligehold  

Byggeherre, projekterende og entreprenører 

Ejer og brugere 

Driftspersonale 

Fag- og 

hovedentreprise 

P
ro

g
ram

 G
ran

skn
in

g
 

A
fleverin

g
 

 

 
 

 
 

 

Delt- og 

totalrådgivning 

#1  Byggelede lse  a fhænger  a f  ro l le ,  fase  og udvik l ing  

     

 

 

 

   Totalentreprise 



2. Byggelederroller i byggeprojekter 
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Projektleder hos rådgiver 

Projekteringsleder 

Byggeleder hos rådgiver 

Projektopfølgning/fagtilsyn 

Bygge- /entrepriseleder hos entrep. 

Projektleder hos bygherre 

Formand/sjakbajs 

v/ Chefkonsulent Flemming Grangaard 

Kursus&Udvikling, Dansk Byggeri 

Ide/behov Udbud Licitation 

Programfase Projektering Tilbudsfase Forhandl. Udførelse Planlægning Drift/vedligehold 

Faser: 

Kontrakt Start Aflevering 

Tid 

? 



Kursus længde:  

• Kursus  1 :  3  dage  

• Kursus  2 :  3  dage  

• Kursus  3 :  4  dage  

• Kursus  4 :  3  dage  

• Kursus  5 :  5  dage  

• Kursus  6 :  5  dage  

• I  a l t        23  dage  

 

Heraf :  

Fore læsn inger         25 -40  % 

Opgaver /d i skuss ion  75 -60  % 

Prak t i kp ro jek te r    0  % 

 

2. Grønlands Arbejdsgiverforenings byggelederuddannelse 
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4. Arbejdsmiljø-

uddannelse for 

koordinatorer 

5. AP95 

1. Grundkursus i 

 ledelse - generel 

6. Kursus i bygge- 

Pladsstyring – KS, tid, 

bygbarhed, omkostning 

3. Projekterings-

ledelse 

2. Samarbejde 

og forhandling 

• Hovedvægt  på  ud føre l se   

• Rådg iverne  de l tager  også  

• 2  og  3  e r  nye  ku rsusmodu ler  



2. GA’s uddannelse i forhold til byggeprocessen 
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Ide/behov Udbud Licitation 

Programfase Projektering Tilbudsfase Forhandl. Udførelse Planlægning Drift/vedligehold 

Faser: 

Kontrakt Start Aflevering 

Tid 

3. Projekteringsledelse 

1. Grundkursus i ledelse (er mere generelt) 

5. AP 95 

6. Kursus i byggepladsstyring 

2. Samarbejde og forhandling 

4. Sikkerhedskoordinering 

#2  Uddannelse  i  byggelede lse  bygger  på  GA’s  uddannelse  



• F or å r e t  2 0 1 3 :  S B i  s k r e v  a f t a l e  me d  S e l vs t y r e t  o m  a n a l ys e p ro j ek te t .  

• F o r m å l :  A t  s t a r t e  e n  u d v i k l i n g ,  d e r  s k a l  r e s u l t e re  i  e t  u m i d d e l ba r t  o g  

m a r k an t  f a l d  i  b yg g e s a g e r  m e d  a l vo r l i g e  k va l i t e t s -  o g  l e d e l s es p rob l em er,  o g  

a t  t i l f ø r e  b yg g e l e d e l s en  n ø d ve n d i g e  k o m p e t en c e r  o g  h j æ l p e m i d l e r.  

• Ana l ys e  s om m e r  2 0 1 3 :  Re g l e r  o g  a f t a l eg rund l ag  f o r  b yg g e r i  k o r t l æ gge s ,  o g  

i n t e r v i e w  m e d  b yg h e r r e r,  r å d g i ve r e  o g  u d f ø r ende  i  t i l k n y t n i ng  t i l  5  p r o j e k t e r.  

• K u r s u s  m a j  2 0 1 4 :  E f t e r  a f t a l e  m e d  S e l vs t y r e r e t  e r  e t  3 - d a g es  a n a l ys e k u rs u s  

g e n n em f ør t  i  N u u k  u d  f r a  BC ’s  1 0 - d a ges  k u r s u s  i  b yg h e r r ek o mpe t enc e r.  

• Ve j l edn ing :  A n v i s n i n g e r,  l æ r e b øg e r  o g  e r f a r i ng sv i d en  o m b yg g e l e d e l se  

i n d s am l es ,  o g  d e r  g i ve s  f o r s l a g  t i l  g r ø n l a n ds k  ve j l e d n i n g / k o mpe nd i u m .   

 

F o r s l ag  p r.  m a j  2 0 1 4 :   

• J u l - ok t  2 0 1 4 :  K u r s i s t e r  a r b e j d e r  v i d e r e  m e d  e g e n  l æ r i n g  o g  f i r m a k o nc ep t e r,  

o g  i n v i t e r e s  t i l  e r f a r i ngs wo r k s hop  f x  o k t - n ov  2 0 1 4 .  Ve j l e d n i ng  f æ r d i g g øres .  

• Ap r - o k t  2 0 1 5 :  N yt  k u r s u s  u d b yd e s  f x  i  K a n g e r l u s s uaq  e l l e r  S i s i m i u t .  

3. 3-dages kursus i maj 2014 som del af analyse 

1 3  Byggeledelse nhb/SBi 24/9 2014 



Proces fokus :  

• Byggeprogram  

• Pro jek te r ing  

• Udføre l se  og  

a f l eve r ing  

Må lg rupper :  

• Bygher re r  

• Pro jek te rende  

• Ent reprenøre r  

Forbedr ings fokus :  

• Lede lses ro l le r  

• Samarbe jde  

• Udv ik l ing .  

3. Fokusområder for de tre kursusdage i maj 2014  

1 4  Byggeledelse nhb/SBi 24/9 2014 



3. Der arbejdes med ny proces-industrialisering 

Produkt - industr ia l iser ingen har  vi rke t  i  60  år :  

• Anta l le t  a f  produkter  og  sys temleverancer  vokser  

• Fle re  og  mere  komp l i cerede  egenskaber  ska l  dokumente res  

• Udv ik l ing  a f  præfabr ika t ion  f o r t sæt te r  og  øges  

• Specia l iser ing  og  an ta l l e t  a f  ak tø re r  vokser  

• Udføre lsen ska l  være  hur t i ge re ,  mere  s i kke r  og  uden  fe j l  

Proces-kompleksitet 

P
ro

d
u
k
t-

k
o
m

p
le

k
s
it
e
t 

I  

går 

I mor-

gen 
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Proces - industr ia l iser ing  en  løsning:  

• Kundebehov  t rækker  udv i k l ing  

• Bygningsdele  som produk tpakker  

• Helhedstænkning  a f  egenskaber  

• Tværfagl ighed  som p rocespakker  

• Evaluer ing  og  dokumenta t i on  cen t ra l  

• Innovat ion  og  ny  fo r re tn ingsudv ik l ing  



• Fo rand r i ng  skabes  

i  i nnova t i ve  v i r k -

somheder  

• De  samarbe jde r  

med  i nnova t i ve  

sko le r  og  lære re  

• Uddanne l sessys te

me t  f o rm id l e r  nye  

f ag l i ge  og  t vær -

f ag l i ge  kompe ten -

c e r  t i l  de  lærende  

• Tr i n  f o r  t r i n  g i ve  

nye  kompe tencer  

bed re  bygge r i  og  

byggesek to ren  

3. Tværfaglige kompetencer og innovation er central 
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 De innovative virksomheder 
Ledelses- og fagkompetencer 

6.
 B

yg
ge

se
kt
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 o

g 
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r 

5.
 U
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an

ne
ls
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st
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et
 

3.
 S
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rin

gs
-

sa
m

ar
be

jd
e 

2. Fagligt 
samarbejde 
horisontal 

1. Fag-
lighed 

Tværfaglige-
komptencer 

4. 

Innovation,  

evaluering 
læring og 

Model er udviklet i ‘Den selvstyrende byggeplads’ 



3. Deltagernes prioritering af 30 kompetencer 
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5-6 Udførelse og aflevering – Ledelsesaktiviteter Komp Bh Rå En /alle 

8. Samarbejde med drift og vedligehold 4,1 4,4 3,4 5,0 47% 

9. Samarbejde med brugerne 4,0 4,2 3,5 4,5 29% 

10. Økonomi, ansvar, konflikter, risiko (realisering) 4,0 3,7 4,1 4,5 29% 

11. Proces, tid, konflikter, arbejdsmiljø (realisering) 4,1 3,8 4,3 4,5 35% 

De 11 højst 

prioriterede 

er vist her 

Komp = 

Kompetence 

samlet 

Bh = 

Bygherrer 

Rå = 

Rådgivere 

En = 

Entrepre-

nører 

Kompetencer 

bedømt på 

skala 1-5 

2-4 Projektering - Ledelsesaktiviteter Komp Bh Rå En /alle 

5. Rådgiverroller i projektering 3,5 3,5 3,7 3,0 29% 

6. Økonomi, ansvar, risiko ( specifikation) 4,1 4,3 3,6 5,0 35% 

7. Benchmarking, læring og innovation (specifikation) 3,9 3,5 4,3 5,0 35% 

0-1 Programmering - Ledelsesaktiviteter Komp Bh Rå En /alle 

1. Samarbejde D&V og erfaringer fra lignende sager 4,0 3,7 4,0 5,0 35% 

2. Samarbejde med projekterende og projekteringsoplæg 4,1 4,1 4,0 4,5 29% 

3. Samarbejde med entreprenører og entrepriseudbud 4,0 4,4 3,0 5,0 35% 

4. Benchmarking, læring og innovation (sagskrav) 3,6 3,5 3,4 5,0 29% 

#3  Bygherrer,  rådgivere  og ent reprenører  koord inerer  byggelede lse  



• Vi r k s omh eds -

l e d e l s e  s o m  

o ve r b yg n i ng  

• B yg g e l e d e l s e  

a r b e j de r  m e d  

s t y r i n g  a f  

f a g o mrå de r  p å  

b yg g e s age r  

s a m m e n  m e d :  

-  S p e c i a l i s t e r  

-  H å n d væ r k e re  

• G e n e re l  

p r o j e k t l e de l s e  

s o m  g r u n d l ag  

4. Kompetencer i byggeledelse kan fx opdeles i 6 fagområder  
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                 De tre nybygnings- og renoveringsfaser 
 
 
 
 

Styring af fagområder: 
Byggevarer og leverancer 
mv. 

  
1. Økonomistyring, administrativ ledelse, juridisk ansvar og TØ 

2. Markedsrelation, love, lokalitet og bruger- og kundesamarbejde 
3. Produkt, bygningsmodel (BIM), form, funktion, egenskaber og KS  
 
4. Proces, samarbejde, modellering, tidsstyring, arbejdsmiljø, logistik 

5. Informatik (bim), IKT, formidling, dataudveksling og -arkivering 

6. Innovation, læring, benchmarking og erfaringsbearbejdning 
 

6 Drift og 
vedligehold 

5-6 Udførelse 
og aflevering 
 

2-4 Pro-
jektering 

0-1 Bygge-
program 

6  

Anvendelse 



FL IBA –  F remt i -
d e n s  Lede l se  i  
Bygge  og  An læg  
e r  e t  no rd i sk  p ro -
j ek t samarbe jde  
me l l em No rge ,  
Sve r i ge  og  
Danmark .  

 

De t  e r   gennem -
fø r t  i  2011 -14 ,  og  
de t  e r  f i nans ie re t  
a f  I n t e r reg  IV  A .   

 

FL IBA’s  o ve ro rd -
n e d e  f o rmå l  e r  a t  
gø re  f r emt i dens  
l ede re  i   b ygge r i -
e t  bed re  kva l i f i -
ce re t .  

4. Udvikling af uddannelse i ledelse jf. FLIBA 
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 Instal 
latør. 

Bygg 
tekn 

Landm 
tekn 

Energi 
tekn 

Diplom 
ing 

Have 
park 

Bygning 
konstr 

Bygge 
ledelse 

Ledelse 
og inf. 

Civil 
ing 

Projektledelse x   x  x   x (x) 
Virksomhedsdrift x x         
Kvalitet, 
sikkerhed, miljø 

x  x    x    

Organisation x     x     
Love og regler x x     x    
Planlægning, 
styring,byggeled. 

 x  x xxx  x x   

Samarbejde  x     x    
Kommunikation  x x    x  x  
Innovation  x  x x x x x   
Entreprenørskab  x   x      
Byggebranchen   x        
Forretningsforst    x   x  x  
jura      x x    
Regnskab      x     
Markedsføring      x   x  
Rammebetingels        x   
Styringssyst        x   
Strategi, perform        x x  
Vidensledelse         x  
FM          (x) 

 



4. Tidligt samarbejde vil ændre ledelsesrollerne 
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Udvik l ings tendens :  Rådg i ve re ,  hoveden t rep renøre r,  unde r -
en t rep renøre r  og  l eve randøre r  samarbe jde r  me re  t vær fag l i g t  
om hoved -  og  de ta i l p ro j ek te r i ng  

2 0  

Prob lemst i l l ing :  

Rådg i ve rne  e r  

mege t  s tærke re  i  

kommun i ka t ion .  

De  t a l e r  i k ke  i  

en t r ep renøre rnes  

f ys i s ke  p r o d u k -

t i onssp rog .  

Udfordr ing:  

Der  ska l  a rbe j -

d e s  f o r  l i gevær -

d i g  og  ba lance re t  

kommun i ka t ion .  

 

                         De tre faser med nyt samarbejde 

 
 
 
 
Parter: 
- Bygherre 
- Rådgivere 
- Entreprenører 

- Sjak og UE 

 
 
 
 
C-ydelser  Byggevarer 

6 Drift og 
vedligehold 

5-6 Udførel-
se & afleve. 
 

2-4 Pro-
jektering 

 
 
 
 

0-1 Bygge-
program 

Anvendelse 

6.  

Bygherre, rådgivere og entreprenører 

Beboerne 

Producenter 

Driftspersonale 

Nyt tidligt 
samarbejde 

? 



Sammendrag  a f  e r fa r inger  f ra  f l e re  renover ingspro jek te r  ha r  v is t :  

• Tid l i g t  samarbe jde  og  e t  me re  p roduk t i v t  bygge r i  t age r  u d g a n g s p un k t  i  
b ygn ingsde le  og  gen tage l se r.   

• Førs te  opgave  e r  de r f o r  a t  l o ka l i se re ,  a fg rænse  og  opmå le  hve r  
bygn ingsde le .  De t  kan  med  fo rde l  s ke  i  en  s impe l  p roduk t ions -3D,  som 
e tab le res  t i d l i g t  i  p ro j ek te r i ngen  og  hos  en t rep renøren  i  t i l k ny tn i ng  t i l  
hans  ka l ku la t i onssys tem og  regnskab .   

• Anden  opgave  e r  op t ime r i ng  a f  de  enke l t e  pa rame t re  f o r  hve r  
bygn ingsde l .  De t  kan  f x  d re j e  s i g  om op t ime r i ng  a f  omkos tn i nge r,  
t i d sp lan ,  p roduk t i on ,  k va l i t e t e r  og  a rbe jdsm i l j ø .   

• Tred je  opgave  e r  a t  gennemføre  en  sys tema t i sk  egeneva lue r ing  a f  de  
enke l te  de l f ase r  og  e tape r,  som e r  mo t i ve rende  og  e f f ek t i v,  og  som 
hu r t i g t  kan  b i d rag  t i l  f o rbed r i nge r  i  e f t e r fø l gende  op t ime r i ngs runder.   

• I  u d b u d d e t  a f  e n t re p re nøryd e l se r  bø r  de r  de r f o r  s t i l l e s  k rav  om b rug  a f  
p roces -mock -ups  og  IKT samt  sys tema t i sk  eva lue r i ng ,  op t ime r i ng ,  lær i ng  
og  i nnova t i on  på  byggep ladsen ,  som i ndgå r  i  bedømme lsesk r i t e r i e rne .  

 

4. Tidlige samarbejde skal udvikles og læres  
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4. Proces-mock-ups tester og forbedre bygbarhed og 

giver bedre kommunikation mellem parterne 
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Fors lag  f ra  danske  renover ingssager :  

1 . D ig i ta l  p roces -mock -up  a f  p roduk t i onss tyr i ng  t i d l i g t  i  hovedpro jek te t  

og  som opda te res  i  de  e f te r fø lgende  f ys i ske  p roces -mock -ups  

2 . Fys i sk  p roces -mock -up  a f  væsen t l i ge  saml inger  og  bygn ingsde le  

3 . Kva l i t e ts -  og  montage -mock -up  a f  e lemente r  

4 . P roces -mock-up  og  p røveopgange  

• Forundersøge lser,  nedbrydn ing ,  fo rberede lse ,  montage ,  ap te r ing ,  

f i n i sh  og  beboer t i l va lg  syn l i ggøres  

5 . P røveb lok / rækkehuse  –  Tes t  a f  hovedpro jek t  og  p lan lægn ing  

• Genhusn ing ,  nedbrydn ing ,  facader,  badevære lse r,  køkkener,  mv.  

2 2  
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4. Produktivitet som vigtig ledelseskompetence 

Anlægsbudget og -regnskab på: 

1. Håndværkertimer 

2. Posepenge 

3. Sociale bidrag 

4. Byggesjak i alt 

5. Byggevarer 

6. Byggeplads & værktøjer 

7. Entreprenør omk. i alt 

8. Byggeledelse og DB 

9. Faktureret 

Både i kr., % og pr. enhed 

 

Totaløkonomi bør også inkluderes! 

- Bebyggelse, bygning og ejendom 

- Facade, rum, bygningsdele og sjak 

- Entrepriser og leverancer 
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4. Eksempel på produktivitetsudvikling hos E&P som 

reducerede timeforbrug på renoveringssag på Amager 
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4. Timerforbrug reduceret med 40 % hos E&P over fire 

renoveringssager på Amager 
b 
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 De innovative virksomheder 
Ledelses- og fagkompetencer 

6.
 B

yg
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se
kt
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 o
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tu

r 

5.
 U

dd
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ls

es
sy

st
em

et
 

3.
 S

ty
rin

gs
-

sa
m

ar
be

jd
e 

2. Fagligt 
samarbejde 
horisontal 

1. Fag-
lighed 

Tværfaglige-
komptencer 

4. 

Innovation,  

evaluering 
læring og 

Betingelse for resultatet: 

• Læring og innovation i 

byggesjak og ledelse 

• Gentagelser på 

bygningsdelsniveau 

hvor proces optimeres 



Kva l i f i ka t i ons rammen fo r  l i ves l ang  lær i ng  ha r  fø l gende  cen t ra le  beg rebe r :  

• Kva l i f i ka t i on  

En  kva l i f i ka t i on  de f i ne res  i  denne  sammenhæng  som e t  lær i ngsudby t t e ,  

de r  e r  bedømt  og  dokumen te re t  ved  en  o f f en t l i g t  godkend t  g rad  e l l e r  

uddanne l sesbev i s .  

• Lær ingsudby t te  

En  kva l i f i ka t i on  besk r i ve r  r esu l t a te t  a f  en  lærep roces .  Ved  lær i ngsudby t -

t e  f o r s tås ,  hvad  man  ska l  v i de  og  kunne  som resu l t a t  a f  en  lærep roces .   

• Viden ,  færd igheder  og  kompe tence r  

Lær ingsudby t te t  besk r i ves  i  k va l i f i ka t i ons rammen i  f o rm  a f  v i den ,  færd ig -

h e d e r  og  kompe tence r,  som e r  ka rak te r i s t i ske  f o r  hve r t  a f  de  o t t e  

n i veaue r  i  k va l i f i ka t i ons rammen .  

 

ECTS s tå r  f o r  Eu ropean  Cred i t  Trans fe r  Sys tem.  ECTS e r  en  t a lmæss ig  

ang i ve l se  f o r  den  a rbe jdsbe las tn ing  som gennemføre l sen  a f  e t  g i ve t  ku r sus  

e l l e r  uddanne l ses fo r løb  e r  no rme re t  t i l .  60  ECTS sva re r  t i l  e t  å r s  

f u l d t i dss tud ium .  

 

4. Kvalifikationer ind i international uddannelsesramme 
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A n a l y s e  a f  b y g g e l e d e l s e :  

• G A - k u r s u s m o d u l e r  

• B C - S B i  a n a l y s e k u r s u s  

• U d d a n n e l s e s s y s t e m e t s  

k u r s e r  i  G r ø n l a n d ,  D a n -

m a r k ,  N o r g e  o g  S v e r i g e  

• F o r b e d r i n g  s k a l  g i v e  m e r e  

v æ r d i  f o r  e j e r e  o g  b r u g e r e  

• F r o n t v i r k s o m h e d e r  o g   

- l e d e r e  d r i v e r  u d v i k l i n g e n  

• K v a l i f i k a t i o n s r a m m e  f o r  

l i v s l a n g  l æ r i n g  b e n y t t e s  

o g  d e r  v æ g t e s  e f t e r  E C T S  

• D e t  v u r d e r e s  h v i l k e  m o d u -

l e r  d e r  k a n  a k k r e d i t e r e s  

4. Kompetencer og akkreditering af kursusmoduler 
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BC-kursus i 

Bygherre-

kompetencer 

GA-kurser i 

Byggeleder-

uddannelse  

 

Mere værdi 

#4  Kompetencemål  beskr ives  i f t .  ro l le r,  faser  og  f remt id  

#5  Va lg  a f  kursusmoduler  som med forde l  kan akkredi teres  



• Mål :  Se lvs t y re t  v i l  have  me re  samarbe jde ,  f agen t rep r i se ,  g røn landsk  
a rbe jde ,  bed re  bygge r i  ( fær re  f e j l  og  ove rsk r i de l se )  og  udv i k l i ng  

• Mul ighed:  I nnova t i ve  g røn landske  l ede re  hos  byghe r re r,  r ådg i ve re  og  
en t rep renøre r  gå r  sammen  om udv i k l i ng  a f  bygge lede l se  og  bygge r i  

• #6  In i t i a t iv  1 :  Der  igangsæt tes  en  koord ine re t  udvik l ing  a f  kurse r  og  
uddanne lse  i  bygge lede lse  med baggrund  i  #1 - 5    

• #7  In i t i a t iv  2 :  Der  igangsæt tes  udvik l ing  og  a fprøvn ing  på  3 -5  
byggesager  fo r  hver  2 -3  å rs  pe r iode .  Sager  dokumente res  løbende  
på  pro jek tw eb,  og  fæl les  e r fa r inger  pe rspek t ive res  på  l andsp lan  
med nøg le ta l  fo r  kva l i t e t ,  eks t raudg i f te r,  fo rs inke lse  og  l ede lse  

• #8  In i t i a t iv  3 :  Der  e tab le res  e t  udvik l ingsne tværk  a f  f ront løber -
vi rksomheder  og  - l edere ,  som formid le r  e r fa r inger  og  s t i l l e r  fo rs lag  
t i l  fo rbedr ing  a f  uddanne lse  og  a fprøvn inger  på  byggesager  

• Forventn ing:  Fær re  p rob lemer  med  kva l i t e t ,  e ks t r audg i f te r,  f o r s i nke lse r  
og  då r l i g  l ede l se  

5. Igangsættelse af udvikling, læring og perspektivering 
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5. Udvikling på byggesag efter BadButik A/S koncept 

- Forretningsudvikling 

Operationalisering 

 1. Vision 

3. Produkt- 

platform 

4. Organisation og  

proces 

2. Marked og  

kunder 

6. Forretnings- 

plan 
5. Økonomi 

Innovationsspiral 

Efter 

projektet 

Grundidé: Byggeriets produkter og processer 

pakkes i større produkt- og procespakker 
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5. Innovationsspiral fra idé til markedstilpasning 
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5. Hvor lægges udviklingsindsatsen? 

3 1  

i.  

ii. Figur 18 
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Hvem er bedste skytte? 



5. Udviklingseks. - Effektiv byggelogistik i praksis 

• 0 Projekt ledelse med 
formid l ing og f inans ier ing  

• 1 Sagsafprøvning og -ud-
v ik l ing med mot ivat ion ud 
f ra  bedste praks iseksem-
pler  på 5 byggesager  

• 2 Beskrivelse af  metoder  
for  par ter  i  de enkel te  faser  

• 3 Udvikl ing  nye koncepter  
og t i lpasning af  god praks is  

• 4 Evaluer ing af  udgangs-
stade,  de opnåede forbed-
r inger  og perspekt iver ing 

• 5 Uddannelse  og t ræning i  
byggelog is t ik ,  produkt iv i te t  
og tværfagl ig t  samarbejde  
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Aktiviteter: 

1 Sagsafprøvning 

 2 Vejledning i logistik 

 3 Udvikle transport 

4 Bechmarking 

5 Uddannelse  

Bygherre 
Rådgivere 

Bygge-
sjak 

Logistik-, 
produktivitets- 
og miljødata 

Leveran-
dører 

Materiel 
Byggevarer 

Affald 

Bygge-
ledelse 



5. Netværkseksempel - AlmenNet 

 

Udviklingsforeningen AlmenNet 

1. Ledelse og drift 

3. Uddannelse og 
coaching 
 

2. Formidling og 
samarbejde 
 

4. Udvikling og 
vejledninger 
 

5. Evaluering og 
afprøvning 
 

Samarbejdsparter: Myndigheder, andre 
bygherrer, byggeparter og fonde 

Almene Boligorganisationer 
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5. Innovationsmodel for AlmenNet 
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5. Hvordan påvirkes markedet? 
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L id t  a fs lu tn ings f i l oso f i :  

• Succes  av le r  succes .   

• L ive t  l eves  fo r læns  

og  fo rs tås  bag læns .  

• Star t  med  de t  s imp le  

og  enk le  og  lø f t  d ig  

t r i nv i s  op  t i l  hø j re  

komp leks i te t .   

• Det  e r  nemmere  a t  

sk r i ve  10  f i l oso f i ske  

værker  end  a t  

v i rke l iggøre  én .   

• Fra  tanker  t i l  

hand l ing .  

5. Styrket byggeledelse i Grønland 
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