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Hvem er Bygningsstyrelsen?
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1. Danmarks stgrste offentlige bygherre og
ejendomsvirksomhed ...

Iganvaerende byggesager

En statsl |g Styrelse under Byggesager med budget > 100 mio. kr.
Klima- Energi- og

i N i Byggesager med budget mellem 1 mio. kr. og 10 mio. kr. 95
Bygn ! ngsm Inisteriet. Byggesager med budget < 1 mio. kr. 150
"Kontor” og "universiteter”

lgangvaerende og planlagte

byggeprojekter til ca. 14 mia.
Kr.

B Byggesager med budget =
100 mio. kr.

3 mio. m2 statsejd. til en
veerdi af mere end 37 mia. kr.

B Byggesager med budget
mellem 10 mio. kr. og 100
mio. kr.

1,3 mio. m2 private lejemal

B Byggesager med budget
mellem 1 mio. kr. og 10

Driftsomsaetning pa 3 mia. kr.

mic. kr.

B Byggesager med budget <
1 mio. kr.

Ca. 220 medarbejdere |
Kgbenhavn og Aarhus

Fusion for 3 ar siden
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Direktion

Bygningsstyrelsens organisation

Direktionssekretariat HR @konomi } [ Jura
Projekter 1 Projekter 2 J Projekter 3 } [ Vedligehold og drift
a ) _ ~ =\
Kunderadgivning Planleegning og energi IT og data
\ AN \ /
4 . L VY4 4 . )
Private lejemal og Byggestgtte Ejendoms-
portefalje administration
AN N v/

=




Intern opgavevaretagelse

Eget jura kontor:
Internt radgivningsorgan i alle

byggeriets faser. Men indkgber dertil Projekter
juridisk bistand. /fo,,,% 1-3

N et
Tre byggende kontorer (projekter 1-3): //‘6'1‘/0,7 ' 00
Indkaber radgivning i alle byggeriets @

faser.

@konomi . Projektet Kunde-
Vedligeholdelsesafdeling: radgivning
Indkaber radgiver og udfgrelse .
Forsikringsteam ?O‘s\\d\ﬂg % .
Byggefaglige vidensomrader fx vedr. S\ Jura

Enerqi, digitalisering, totalgkonomi,
kunst, arkitekturpolitik
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Fokusomrader
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Fokus som bygherre

— Tart byggeri opfares som hovedregel som hovedentreprise,
totalentreprise eller OPP.

— Vadt byggeri opfares med feerrest mulige entrepriser.
— Udskilt byggeledelse ved projekter > 50 mio. kr.
— Standardiserer udbuds- og projektmateriale.

— @get konkurrence via flere bydende herunder flere udenlandske
entreprengrer.

— Test af konkurrencepraeget dialog som udbudsform.

— Labende og gget dialog med markedet.
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Fokus som bygherre (fortsat)

— BYGST opfgrer som udgangspunkt byggeri i lavenergiklasse 2015.
— BYGST baserer sa vidt muligt valg pa totalgkonomi.

— BYGST udvikler metoder for energimaessig kvalitetsstyring af
byggesager via test inden AB-aflevering.
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Hvilke fordele haber vi en gget dialog
med markedet vil give 0s?
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....fordele af gget dialog med markedet

— Bedre dialog mellem udbydere, radgivere og entreprengrer og
bedre muligheder for tidligere inddragelse af entreprengren.

— En stagrre grad af standardiserede udbudsformer, der kan
veelges ud fra.

— Starre bygbarhed.
— Omkostningseffektive og praktisk gennemfgrlige Igsninger.

— Vidensoverfgrsel mellem udvikling og produktion, som er
vaesentlig for at sikre effektivisering og produktudvikling.
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Vi bygger | Danmark og Kina
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Campus Kolding

SDU

Nybyggeri

13.700 kvm — 310 mio. kr.
Udfgrelsesfase
Overdrages 2014
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Maersk Bygningen

KU — Det Sundheds-
videnskabelige Fakultet
Nybyggeri

42.700 kvm - 1,3 mia. kr.
Udfgrelsesfase
Overdrages 2015
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HEALTH

AU - Institut for Biomedicin
Renovering og nybyggeri
26.700 kvm — 655 mio. kr.
Hovedprojektfase
Overdrages 2016
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Vestre Landsret (OPP)

Kunde: Domstolsstyrelsen
Overdrages 2014
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Hvordan forlgber en typisk byggesag

1. Henvendelse fra kontor- eller universitetskunde med
afklaring af projektets mal vedr. byggeriets starrelse,
funktionalitet, fysisk og mentalt arbejdsmiljg, driftsgkonomi,
opfarelsespris/lejeniveau, energikrav og tid.

2. Styring af proces og radgivere i byggeriets faser — fra
idéoplaeg til projektering.

3. Aktstykke ifm. projektforslag eller efter licitation.

Udbud: Sikring af juridisk indhold, udbud i EU eller
underhandsbud.

5. Udfarsel: Sikring af tid, gkonomi og kvalitet.
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Projektorganisering for projekter over 300 millioner

Bygningsstyrelsen

Direktion

Enhedschef

Projektleder
(projektchef)

Intern Eksterne
projektgruppe radgivere
Projektleder MM
Kunderadgiver MM
Projektjurist NN

Projektekonom
Projektsekretasr

Ad hoc
Byggestette
Vedligehold og drift
Private lejemal og
portefalje
Kommunikation
Regnskabsmedarbej

Styregruppe

Bl.a. Direktionsmedlem (formand)

enhedschef

Bygherregruppe

Kunde

Ledelse

Projektleder*

Brugergrupper

NN

NN

NN

*Kundens intermne projektleder




Sag med aktstykke

Byggeprogram Dispositionsforslag Projektforslag Aktstyke Hovedprojekt Udfarelse Indflytning og
egen montage
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Aktstykke proces

60 mio. kr. greense for kontorbygninger

100 mio. kr. greense for universitetsbygninger

Indhold af aktstykke:
— Byggesagsrapport

— Hovedelementer i byggeriet

— Redeggrelse for finansieringskilder

— Nedrivning

— Rentabilitetsberegning — hvis der bygges i hgjere klasse end BR
— Totalgkonomisk vurdering

— Redeggrelse for evt. budgetusikkerheder
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Aktuelle udfordringer
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Veeksthuset | Aarhus




. RS
r ot
. Y
sk 5 7L
L e T

w® =

. B

=110
|

P | W -
= @0,y Al T
B I-rW)!| T —

Wetun$
-

CARAVER W
R ) =S

SDU Kolding



) R A W 7 R =
WAL R

YIRAT




Aktuelle udfordringer

— Gennemfgre byggerierne

— Konsolidere byggestyring

— Store byggeprojekter i et vanskeligt dansk marked
— Selvejediskussion

— BYGST bidrag
« Markedsstyrke
« Praktisk indsigt og viden om byggeri

Masser af "holdninger”
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Retsbygninger (Roskilde, Frederiksberg og Yiborg)




Udfordringer ift. branchen




...udfordringer ift. radgiverbranchen

— Bedre processtyringskompetence.

— Ved totalradgivning bedre sammenhaeng mellem arkitekt- og
ingenigrprojekter.

— Generelt stagrre 3D- og BIM-kompetencer.
— Manglende kvalitet i projektmateriale.
— Totalgkonomiske vurderinger og beregninger.

— Realitet i energiberegninger ift. realiserede niveau.
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...udfordringer ift. entreprengrbranchen

— Byde, nar man er blevet preekvalificeret!

— Logistik indarbejdes bedre i arbejdstidsplaner for reduktion af spild og
omkostninger.

— Behov for bedre og Igbende mangelafhjeelpning (mangelfri aflevering).

— Generelt stagrre 3D- og BIM-kompetencer.
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Begyndende kapacitetsudfordringer |
markedet for stagrre projekter (>50 mio.)
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Begyndende kapacitetsudfordringer pa
markedet for projekter > 50 mio. kr.

— Staten, regionerne, enkelte kommuner og udvalgte private bygger
(samtidig)

— Sidelgbende er der feerre store entreprengrer pga. konkurs — og
tilbageveerende er mindre pga. krise.

— Det er sveert at opna tilstreekkelig konkurrence (feerre bydere end
normalt 5 praekvalificerede).

— Flere eksempler pa, at preekvalificerede virksomheder alligevel veelger
at afsta fra at byde.

— For ringe muligheder for at fa bydere til total- og hovedentrepriser for de
store projekter.
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De mindste virksomheder | Danmark udgar
den stgrste andel af den samlede omsaetning

Omseetningen for udfgrende bygge- og anlaegsvirksomheder opdelt efter antallet af ansatte i
virksomhederne, 2010

[100% -

B =250
A0% - [ 50-249
[]20-49
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40% -
20% -
0% -

Danmark Tyskland Heolland Sverige

Note: Anlaagsvirksomheder er inkluderet i1 figuren. Virksomheder med 0 ansatte er enkelt-
mandsvirksomheder, da ejeren ikke taller med | opgerelsen af ansatte.

Kilde: Eurostat, data behandlet af Deloitte.
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Konklusioner / Sammenfatning
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Konklusioner / Sammenfatning

— At leegge mange kreefter i de indledende faser og sikre et
velafdaekket projekt inden politisk forelaeggelse.

— Dyrke gentagne samarbejder med de gode radgivere og
entreprengrer (inden for geaeldende regler).

— Kuvalificere dine indkgb som bygherre: Opbygge bygherreorganisation
med hgjt vidensniveau, der kan matche og udfordre de kompetencer
der indkgbes!
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