Vejen til det gode byggeri

Den detaljerede planlaegningsproces
Problemlgsning og udfordringer i projekteringsfasen

300 Boliger i Pingorsuaq, Nuuk, Arkitekt Clement & Carlsen ApS, Foto Kristian Lennert 2013
Kristian Lennert

Adm. direktgr INUPLAN A/S
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Brancheudvalget
for tekniske radgivere under GA

* Medlemmer:
Michael Mgrch, Orbicon (Formand)
Jane Calsen, Clement & Carlsen
Johan Rosbach, Qarsoq
Kristian Lennert, Inuplan
Morten Gosvig Madsen, Masanti (suppleant)
Thomas Mogensen, Niras (suppleant)
* Faetinput og indarbejdet

* Endelig udgave af mit oplaeg er ikke forelagt udvalgets
medlemmer pga. ferie
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Kort CV

Kristian Lennert, Fedt 30. nov. 1956 i Aasiaat

Uddannet civilingenigr pa DTU 1984 (B)

Ansat hos INUPLAN A/S 1984, direktgr siden 2002

30 ars erfaring indenfor bygge- og anlaegssektoren

Medlem af brancheudvalget for Tekniske Radgivere under GA
Tidligere bestyrelsesmedlem hos GA (2010 — 2014)
Naestformand GrgnlandsBANKEN

Formand GrgnlandsBANKENS Erhvervsfond

Tidligere bestyrelsesmedlem Royal Arctic Line A/S (1999 — 2014)
Generalkonsul for Norge siden 2009

Andre: INUTEK, ARTEK fglgegruppe, TSP, SULISA,
Transportkommissionen, diverse rad m.fl.
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Hovedindhold

Fakta om radgiverbranchen i Grgnland

Tidligere tiltag omkring byggeriets effektivisering
Byggeprocessen og udbudsformer
Udbudsmaterialets indhold

Politikerne
Byggeadministrationen
Radgiverne
Entreprengrerne

Stigende mangel pa kompetente medarbejdere
Efteruddannelse

Innovation

Bedre, billigere og mere effektivt byggeri
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Fakta om radgiverbranchen
| Grgnland

Apisseq, Grgnlands Ingenigrkollegium i Sisimiut, Arkitekt tnt nuuk a/s
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Radgiveroversigt

Ingenigrfirmaer (ca. 65 medarb.)

* Masanti
*  Rambgll
*  Orbicon
e S&M/Verkis
* Inuplan

* Niras (1 mand)
*  Grontmij (ubemandet)
e COWI (ubemandet?)

Arkitektfirmaer (ca. 35 medarbejdere)
* tnt.nuuk

* Qarsoq

* Clement & Carlsen

 Tegnestuen Nuuk

* Masanti

* Kitaa, Riis, Sanasa, Inussuk m.fl.

Fakta om radgiverne

10 — 15 selskaber, Ingenigr- og
arkitektfirmaer

De fleste selskaber etableret fra 1980’erne

Ca. 100 medarbejdere
(50 ingenigrer/20 arkitekter/5 Cand. Scient.)

Arlig omsaetning ca. 100 mio. kr., hvoraf de
ca. 80% kommer fra de offentlige kasser

Tager imod ingenigr- og arkitektpraktikanter

Begyndt at opruste sig til det nye
veekstomrade inden for mine- og
oliesektoren samt vandkraftbaseret
storindustrier

Vigtig videnkapital for samfundet indenfor
bygge- og anlagssektoren

Vigtig rolle i opbygningen af det moderne
Grgnland

Stor lokal forankring
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Karakteristika af en
teknisk radgivervirksomhed i Grl.

Videnbaseret virksomhed med stor lokalforankring og arktisk knowhow indenfor bygge- og anlaeg
Hejst 20% standardiseret i systemer — resten sidder i medarbejdernes viden og erfaring (hjerne)
Transformere viden og erfaringer til tekniske I@sninger egnet til arktiske forhold

Afhaengig af hgjtuddannet og kompetent arbejdskraft

Mere afhaengig af viden en sa mange andre virksomheder

Ingen fysisk produktion (kun Szerlige Arbejdsbeskrivelser (SA) og Udbudsdokumenter)

Hver ny sag har sine egne problemstillinger og udfordringer

Involvering af mange forskellige fagkompetencer bade under planlaegning og udfgrelse
Radgiveres arbejde er meget procesorienteret

Arbejdet bygger meget pa et tillidsforhold mellem bygherre og radgiver

Meget afhangig af et optimalt og driftssikkert infrastruktur i form af velfungerende informations-
og kommunikationsteknologier, herunder digitale programmer og arbejdsvaerktgjer.

Pd baggrund af mange drs
opbygget og lokalforankret arktisk knowhow
er den grgnlandske radgivervirksomhed indenfor bygge- og anlaegssektoren
kreativ og innovativ
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Tidligere tiltag omkring
byggeriets effektivisering
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Tidligere tiltag

Forsggsbyggerier (80’erne og 90’erne)

Boligseminar 1980 i Sisimiut

Optimal planlaegning af byggeri set ud fra en samfundsgkonomisk
synspunkt (1999)

Seminar om byggeri 2003:

Byggeriets effektivisering (2002)
Udbudsmaterialets kvalitet (2003)
Pris- og kvalitetsdatabase (2003)
www.byginfo.gl (2003)

Mere procesorienteret tiltag
Byggeriets Evalueringscenter (Vejen til det gode byggeri)
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Byggeprocessen og udbudsformer
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Nybyggeri af 16 boliger & 28 studioboliger, Nuuk, Arkitekt Qarsoq Tegnestue ApS, Foto Kristian Lennert 2014
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PROJEKTRADGIVNING

Dispositionsforslag
Projektforsiag
Forprojekt

v

Hovedprojekt

FuiuFejue)g

Udbud

Projektopfolgning Byggeledelse'tilsy

asjalaipn

D/V-planer

Inuplan

Aflevering
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Byggeproces og udbudsformer

Byggeproces Udbudsformer, opdeling, grundiag og tildeling samt byggeledelse og fagtiisyn
== ] | Nam | [Ccbuasiomer ] | [oeceiingtag ] | [Grundiag [ficeing ] | Brogseies=] | [rsisn ]
Program Idéopl=g |Fagenirepnser | | Pord- og iemzEnentreprise Udbud |Laveste pris | Egen Zier E?:en elier
IByggec(ogram Eks. 6 fagenirepnse- £10n- 0g MUTErEnirepnse 3 gnndiag af adgiver adgiver
kontraider F&m edprojekt
Forsiag Dispositionsforsiag
Projekiiorsiag
IPrq;e.’«I ] rcrpro_'rat
Hovedprojext
Hovedentreprise Udbud ILav&cIe pns I Hovedentre- gen elier
En enfrepnsekonirakt, 3 grundiag af prener samit sdgiver
IUdbud | Udbud hovedenireprenar ovedprojekt =gen eler
Licitation har typssk radgiver
underentreprenerer
Forhanding FW tlkyttet
Konfrakindgaelse
Fntaleﬂtrepnse | (Dkonomesk Ez;znemre- olalentre-
IUdfsreise | Udfereise En enfreprisekentrakt, mest fordel- or rener
flevering iotalenireprenar agiige bud
har typésk mihit_ iszer [Byghemeliisyn
underenireprensrer pris, kvalitet
Daft Ibrugtagning Tilknytiet og tid
Drift & Vediigehoid
[Omvendtictason | Okonomisk otalentre- E(otalemre»
En enfreprsekontrakt. mest fordel- peneT ener
{otalenireprenar aghige bud
har typisk mint_ iszer Byghemedisyn
underenireprensrer pris, kvalitet
tilknyttet og tid
Vaerd at vide: 1_ Inatsisartuiov nr_ 11 af 2. december 2009 om indhenining af filbud | bygge- og anizegssekioren (tibudsioven)
2 ABRS9 og Ydelsesbeskrivelser Byggen og planizgning 2012 (afialegrundiag meliem radgiver og kiient/byghere)
3. APSS og ABT93 (afialedokumenter mellem entreprenar og bygheme)
4. Hvis der afhoides ariatekikonkurrence skal det vindende radgiverteam fypésk udarbejde projekt og udbyde det enten i fag- efier hovedenireprise
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Udbudsmaterialets indhold

Tekniske radgiveres egentlige produkt: SA+Tegninger, SB, US, TBL mv., Foto Kristian Lennert 2014
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Tekniske udbudsdokumenter

Udbudsmaterialet

Seerlige Arbejdsbeskrivelser (SA) med
tilhgrende tegninger

Juridiske udbudsdokumenter

Udbudsskrivelse (US)
 Konkurrencebetingelser (KB)

* Tilbudslister (TBL)

* Fordelingslister (FDL)

* Tilbuds- og afregningsgrundlag (TAG)
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Politikerne
peger i hver sin retning

Statoil’s nye bygning Forneby/Oslo, Foto Kristian Lennert 2013
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Politikernes beslutningsgrundlag

Idé - og forslagsfasen

—_

Idéopleeg (C-overslag)
Bygge- og anlagsprogrammer (C-overslag)
Dispositionsforslag (B-overslag)
Projektforslag (B-overslag)

Projektfasen og licitation

Hovedprojekt (Ajourfgrt B-overslag)
Licitationsresultat (A-overslag)
Tildelingskriterier:

— Den laveste pris eller

— det gkonomisk mest fordelagtige bud

Meget vigtigt

At programmerne er gennembearbejdede

Afstem gkonomi med bygherrens
ambitionsniveau bade mht. stgrrelse,
kvalitet, arkitektur og tekniske I@sninger

Involvering af tekniske radgivere, brugere
og driftsfolk (brug ngdv. tid og ressource)

B-overslag — Finanslov/Komm. budgetter

Tilbud ok: Som regel "go”

Tilbud for hgj : Ny licitation, besparelser
ekstrabevilling, omprojektering (alle
sammen tids- og ressourcekraevende)

Ny stillingtagen: “go” eller “stop”
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Politikerne skal

Vedtage Lands- og kommuneplaner i god tid

Ikke vedtage sa fastlaste lokalplaner og kommuneplantillaeg (mulighed for justering ift.
intentionerne)

Vedtage finanslove og kommunernes budgetter som er mere afstemte

Na til enighed om langtidsplanleegning — Sektorplaner (mere uafhangig af politiske skift —
brede forlig)

Vedtage stabile bygge- og anlaegsinvesteringer i alle overslagsar

Vedtage et mere fast forhold mellem anlaegsopgaver, nybyggeri og renoveringer i alle ar
Palaegge byggeadministratorerne at projektering og udfgrelse skal ske jeevnt over hele aret
Vedtage mere realistiske tidsplaner

Glemme alt om at stgbe kun om sommeren, lukke bygningen om efteraret og
indendgrsarbejde om vinteren (urealistisk)

Hellere jeevnt byggeri med stgrre vinterforanstaltninger end periodevis arbejdslgshed for
forskellige byggefag

Politikerne skal saette rammer og ikke blande sig i detaljer
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Byggeadministrationen
elsker at vende tingene pa hovedet
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Bygherrerelaterede problemer

Problemer

* Store opgavespidsbelastninger

 Stramme tidsplaner giver darligere
projekter

* Kommuneplangrundlag - ikke klar
 Byggeprogram (BP) — ikke ok
@Pkonomi ikke afstemt ift. gnske/kvalitet

* Manglende definitioner pa kvalitet og
baeredygtighed i byggeri

 Sene andringer
 Uerfarne bygherrerepraesentanter
* Darligt samarbejde — ingen tillid

mellem radgiver og bygherre, brugere,
driftspersonale

Lasninger/tiltag

Bedre planlaegning/Sektorplaner/Jaevn

Mere realistiske tidsplaner afstemt med
opgavens stgrrelse og kompleksitet

Fa kommunen med pa et tidlig tidspunkt
Mere tid pa et gennembearbejdet (BP)
Brug erfaringstal — vaere mere realistisk

Hvad skal ambitionsniveauet vaere —
gnsker klarere retningslinier

Tidligere brugerinddragelse/ God (BP)
Professionalisering/Opleaering

Styrkelse af samarbejde og tillid samt
forventningsafstemning mellem radgiver
og bygherre, brugere, driftspersonale i alle
projekteringsfaser
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Vilkar for udbudsforretninger

Grundlag

* Tilbudsloven (2009)
* AP95-ABT93
* Sarlige Betingelser (SB)

Korrigerer kun standardiseringer
hvis praksis viser forbedringer
men glem ikke
flere artiers
opbygget viden og erfaring

Stigende problem/ressourcespild

* Tiltagende antal mennesker med hver sin
mening om hvilke tilbudsvilkar, der bgr
gelde

* Kreative tiltag i f. m. tilbudslovens
bestemmelser, herunder bestemmelser
om ordretildelingen efter kriteriet "det
gkonomisk mest fordelagtige bud”.

* Bruges mere og mere tid pa ikke tekniske
dokumenter (megen ressourcespild)

* Der er tendens til at forkaste gamle dyder
med at udbyde bygge- og anlaegsopgaver
pa en fair og reguleer made ved
anvendelse af velkendte og let forstaelige
udbudsvilkar.

e Brug af advokater er voksende
* Tendens til mange afvigelser ift. AP95

* Serlige Betingelser (GTO/TSP) — standard
forsgges eendret uden logisk grund
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Vilkar for radgiveraftaler

Grundlag Stigende problem/ressourcespild
 Almindelige bestemmelser for radgivning * Tiltagende antal mennesker med hver sin
(ABR 89) mening om hvilke aftalevilkar, der bgr

 Tilhgrende ydelsesbeskrivelser geelde

* Bruges mere og mere tid pa at udfaerdige
aftaledokumenter (megen ressourcespild).

* Tidligere brugte vi enkle og standardisere-
Korrigerer kun standardiseringer de aftaledokumenter. | dag skal vi bruge

hvis praksis viser forbedringer nogen gange flere uger pa at diskutere

men glem ikke aftalevilkar.

 Tendens til stigende gentagelser og
afvigelser ift. ABR 89.

» Aftalegrundlag skal kun afviges, hvis det
konkret er szerlig velbegrundet

flere artiers
opbygget viden og erfaring

* Brug af advokater i stigende grad

INupPIlan



Bygherreradgivere

Tendens

» Stigende brug af sarlige “bygherreradgivere”,

ogsa indenfor for ganske almindelige
projekteringsopgaver, hvor opgaverne skal
udbydes i fag- eller hovedentrepriser

Problemer/Lgsninger/tiltag

Ekstra lag radgivere i forhold til de
tekniske radgivere, der skal udfgre det
egentlige radgivnings- og
projekteringsarbejde.

Optraeder ofte som et slags uforpligtende
filter mellem tekniske radgivere og
bygherren

@delaeggende for det gode og tillidsfulde
samarbejde mellem radgiver og bygherre,
der er det helt afggrende for et godt
resultat.

Fordyrende led, ikke blot ved de direkte
omkostninger til bygherreradgiveren, men
i hgj grad ogsa til den tekniske radgiver
pga. mere tid- og ressourcekraevende
proces.

Den tekniske radgiver er ogsa din
bygherreradgiver — brug ham/hende
direkte uden et fordyrende led.
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Mindre produktion og effektivitet

RESSOURCER

PRODUKTION/EFEKTIVITET

TID
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Radgiverne
tror at de kan |lgfte alt
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Statoil kontor, Forneby/Oslo, Foto Ujarak R. Petersen
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Radgiverne
Lasninger/tiltag

Problemer

Flere pastar at udbudsmaterialets kvalitet
er dalende

Darlig projekteringsledelse
Ikke optimal bemanding af et projekt

Der gives for mange frie tgjler og for stort
et ansvar til de yngre og nye
medarbejdere

Projektet haenger ikke sammen

Manglende tvaerfaglig granskning og
kontrol under de forskellige faser

Tung eller slet ingen KS-system
Manglende erfaringsopsamling
For mange nye lgsninger

Utilstraekkelig dialog med bygherrer,
brugerne, driftsfolk og entreprengrerne

Opleering af flere projekteringsledere med
kompetence til at lede et projektforlgb

S¢rg for at alle faggrupper overvages og
kontrolleres af en erfaren medarbejder

Patving de yngre og nyere medarbejdere til at
bruge de gennemprgvede lgsninger og vent
med at give dem for stort et ansvar.

Opstramning af granskning og kontrol. Skal ske
lpbende og afsluttes efter hver fase.

Hellere forsinket projektaflevering og gen-
nemfgre den ngdvendige fag- og tveerkontrol
end et ufeerdigt projekt

Hellere et kort og operationel KS-system end
tungt og ressourcekraevende system.

Erfaringsopsamling fra bade udfgrelses- og
driftsfasen burde indleegges som et fast punkt
eller indsamles som et Erfa-blad, styret fra
centralt hold.

Mere brug af standardlgsninger

Mere optimeringsbaseret og |gbende dialog
med bygherre brugerne, driftsfolk o~ i
entreprengrerne iNupPlan



PROJEKTFORSLAG

Det faktiske forleb:

Det ideelle forleb:

Bemanding med de hedste

v

Udpegning af

Udarbejdelse/ overvagning

Tl Sy isttali

Granskning af
v

Planlegning af forlob for

Aftale om fielles CAD-
manual - Xref besternmes

v

Bygningens fysiske rammer

R o e

v

Alle tekniske losninger for
haycisynen fastimases

v

Alle 1ekniske beregninger

v

Redegorelse/analyse af

v

Udarbejdelse af tekst,
Segninger og B sverstes.

Granskning, herunder

Optimal bemanding 1 11
firmacts aktuelle situation

Henvisning til firmacts
kvalitelsstvnnessystem
Gennemgang af’ |
dispositionsforslaget

Mede om forlob for
projcktforslue

Egen CAD-manual benyties
Bygningens fysiske rammer
fastleees - hovedsaselist
Stortset alle tekn. losnmger
for hovedsvstem fastlceses
Nodvendige tehmske berege
ninger udfores

Redegorelse uf

seerlia keitiske detalier

Udarbejdelse af tekst og
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Det ideelle forleb:

Planlegning/procedure for
forlob af projekt

v

Gennemgang af
projektforslag

v

Foresporgsler/kommentarer

v

Igangsatning af projekt

v

Feerdige grundplaner
modtages fra arkitekt

v

Udforelse af detailtegninger

v

Udforelse af beskrivelser

PROJEKT

v

Forelobigt produkt:
SA m'tilhorende tegninger

v

Kontrol af projekt herunder
grenseflader internt/eksternt

v

Feerdiggorelse og udarbe;j-
delse af ajourfort B-overslag

Det faktiske forleb:

Mode om forleb for projekt

Gennemgang af
projektforslag

v

Foresporgsler/k er

v

Igangsa®tning af projekt

Endelig fastleggelse af
bveni fysiske r

Endelig fastleggelse af tekn.
losninger for hovedsystem

Fardiggorelse af tekniske

v

Fardige grundplaner
modtages fra arkitekt

v

Udforelse af detailtegninger

v

Udforelse af beskrivelser

v

Forelobigt produkt: “ﬁ

SA m/tilhorende tegninger K.
‘ 2

Kontrol af projekt herunder I

ara flader i /eksternt

Fardiggorelse og udarbej-

delse af ajourfort B-overslag
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Bedre erfaringsopsamling

Problem

Viden - og erfaringsopsamling under
projektering er mangelfuldt

Viden - og erfaringsopsamling efter
udfgrelse er mangelfuldt

De projekterende er ofte ikke med under
udfgrelsen som tilsynsfgrende.

Mangler videns- og erfaringsopsamling fra
centralt hold

Lasning/tiltag

Burde veere en pligt efter endt projektering
med evalueringsmgder

Burde veere en pligt efter endt udfgrelse og
isaer efter 1 ars garantieftersyn, at bygherren,
brugerne, driftspersonalet, entreprengrerne
og radgiverne saetter sig sammen og
evaluerer projektet og udfgrelsen.

Megen erfaringsopsamling kan ske ved at den
samme radgivervirksomhed bade projekterer
og fore fagtilsyn

www.byginfo.gl burde udvides med et mere
formaliseret viden - og erfaringsopsamling,
evt. ogsa base for pris og kvalitet
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Planlaegning af udferelse

Emne

Valg af udbudsform

Markedets kapacitet (skonomi, mandskab,
organisation, materiel og erfaringer)

Hovedtidsplan

Lasninger/tiltag

Tit afhaengig af byggeriets art, stgrrelse,
kompleksitet mv. samt markedets kunnen

Tekniske Igsninger afstemt/optimeret
efter nseromradets entreprengrmaeessig
kapacitet og kompetencer

Realistiske tidsplaner for udfgrelse,
specielt i f. m. fagentreprise
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Informations- og
kommunikationsteknologi

Felge med — ikke ferende — mere tilbageholdende

3D-tegninger vinder indpas, men er tungt at arbejde med - fremtiden
Byggeweb/projektweb bruges nu

Feelles programmel til tegningsfremstillinger — bruges megen tid pa konverteringer og
tilpasninger

Effektive arkivsystemer og lettilgaengelige biblioteksstrukturer til sager/projekter

Flere feelles IT - Standarder

Centralt styret arkiv af digitaliserede tegninger og beskrivelser over bygninger i Grgnland

INupPIlan



Entreprengrerne
tror til tider, at de kan ga pé vandet
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Afbrudt brobyggeri fra Skuespillet Huset mod Nordatlandtlsk Brygge, Kbh., Foto Ujarak R. Petersen




Bedre dialog og samarbejde

Problemstilling

For lidt dialog og samarbejde — ofte f@rst
nar svigt i byggeri er sket

Entreprengren har sat sig for lidt ind i
udbudsmaterialet

Radgiver og entreprengr opfegrer sig ofte
ikke saerlig samarbejdsvillige, hvilket fgrer
tit til ressourcekraevende konflikter.

Lasning/tiltag

Mere involvering af entreprengrernes
praktiske erfaringer og lgsningsforslag

Tvingende ngdvendigt at entreprengren er
velforberedt til projektgennemgangs-
m@derne og papeger evt. fejl eller
uoverensstemmelser og sammen med
radgiveren nar frem til konstruktive
l@sninger evt. forbedringer til projektet

Radgiver og entreprengr skal have bedre
feellesforstaelse for den stillede opgave.
For i sidste ende har alle parter et falles
mal om et godt byggeprodukt, som
opfylder bygherrens forventninger til tid,
pris og kvalitet.
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Stigende mangel pa
kompetente medarbejdere

Inuplan’s inspirationstur til Kbh, Oslo og Stavanger 2013, Foto Ujarak R. Petersen
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Manglen pa kompetente
medarbejdere

Problemer

Det er blevet meget sveerere at tiltraekke
kompetente medarbejdere

Flere radgiverfirmaer har problemer med
generationsskifte

Tit aldersmaessig ubalance mellem de
yngre, mellemgruppen og de zldre

Vi kan ikke altid bruge de nyuddannede

Verden ga i retning af stgrre og stgrre
firmaer, men i Grgnland gar vi modsat

Specialisering (Dk) kontra generalister
(Grl)

Funktionsudbud (Dk) kontra
detailprojektering (Grl) - ngdvendigt

ARTEK - POLAR DTU

| dag 50 ingenigrer feerdiguddannet siden
2005

Gennemsnit 4 — 5 nye ingenigrer pr. ar
heraf 2 - 3 fra Grgnland (malseetning 25)
DK: ca. 3.000 pr. ar, Kina: 500.000 pr. ar

For mange vejingenigrer. Mangler f.eks.
konstruktions,- vvs- og el-ingenigrer,
miljgingenigrer, ingenigrer med
industrielle kompetencer m.v.

Gennemsnit 2 — 3 nye ingenigrer pr. ar fra
andre ingenigrskoler og universiteter

Polar DTU’s malsaetning: 125
studenteroptag i 2025

Skal ggres en ekstraordinaer indsats hvis
malseetningen skal nas
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Fremtidigt ingenigrbehov
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Efteruddannelse

90 Boliger i Qernertunnguit, Nuuk, Arkitekt tegnestuen nuuk A/S, Foto Kristian Lennert 2014
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Efteruddannelse

Den bedste og mest effektive made at lgfte medarbejdernes kompetencer pa er gennem
l@sning af konkrete projekter.

Dog har Grgnland ift. Danmark fa efteruddannelsestilbud.

At tage pa kursus og efteruddannelse i Dk eller i udlandet er ofte for dyrt og
ressourcekraevende — men kan vaere en ngdvendighed i flere tilfaelde

Godt at Selvstyret og GA en gang imellem tager initiativer til kurser og i nogen tilfaelde har
efteruddannelsestilbud

Kompetencelgft indenfor projekterings- eller projektledelse er ngdvendig
Kompetencelgft indenfor byggeledelse er ngdvendig
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Innovation
er ngglen til vaekst

Kraever:
* Tekniske og innovative miljger
Gronlands

Understgttet af: vigtige fundamenter

* innovationssystemer

e forskning og udvikling

* institutioner, herunder universiteter,
tekniske serviceinstitutter

* industrier og iseer videnbaseret
virksomheder

 God kommunikation og samarbejde
mellem universiteter m.fl. pa den ene
side og erhvervsvirksomheder pa den
anden side
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Grgnland’s seerpraeg

Lille befolkning og hjemmemarked - mikrogkonomi

Enkel og enstrenget erhvervslivsstruktur (fiskeindustrien)

Begraenset ressourcegrundlag pa fiskeriomradet

Store svingninger pga ressourcegrundlaget eller verdensmarkedspriserne

Efterligne-strategi innovation (effektivisering af produktionsprocessen,
omkostningsbesparelser, effektiv markedsfgring

Typisk sma virksomheder i andre brancher end fiskerisektoren

Fa videnbaseret virksomheder — fa veluddannede
Innovationssamarbejder mellem virksomheder sveer

Teknologisk afhaengighed stor — fa tekniske miljger

Mangler ofte know-how og eksperter pa vigtige teknologiske omrader

Stort behov for deltagelse i international/global innovationsaktivitet
Andel af midler til F&U lav i forhold til andre nordiske lande

Stort gpnske om udnyttelse af olie og mineraler
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Radgivernes innovationsarbejde

Arbejder konstant pa at forbedre vores Igsninger, hvorfor der bruges meget pa innovativt og
kreativt arbejde for at seette hgjere standarder

Radgivernes arktiske know-how og opbyggende internationale erfaring kan fremadrettet
bruges til udenlandske radgivningsopgaver alene eller i samarbejde med andre

Ikke god til at kommunikere vores innovationsindsatser ud til offentligheden

Satser meget pa kompetenceopbygningen og vidensdeling i virksomheden og ikke mindst
videns- og erfaringsopsamling omkring arktisk know-how

At engagere ingenigr- og arkitektpraktikanter

Arbejder Iebende med innovation ved lgsning af tekniske og miljgmaessige opgaver
(byggeteknologi, miljgteknologi, energioptimeringer osv.)

Lebende dialog med leverandgrer fra isaeer Danmark
Tilstraeber Ipbende vaerditilvaekst hos vores klienter

Vigtigt for os at styrke offentlige-privat samspil og vidensopbygning- og spredning mellem
vidensinstitutioner og virksomheder om forskning og innovation

Bruger ca. 1 — 2% af omsatningen til personlig- og faglig udvikling

Det geelder om at gse af vores arktiske know-how, sa laenge vi altid er et skridt foran
konkurrenterne

Medarbejderne ma gerne lave fejl, men gentag det ikke
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Radgivernes
mangler pa innovationsarbejder

For sma virksomheder for at kunne indga i decideret forskningopgaver (vi kan vaere
noget forsker-fijendsk)

Er meget orienteret om praktiske ingenigr- og miljgmaessige problemlgsninger

Spandende at se hvornar, der kan etableres flere phd-studerende i
virksomhederne

Forandringsprocesser og organisatoriske sendringer er sjeldne

Mangler innovationsstrategier — medarbejder skal involveres/tilskyndes
Mangler yderligere kompetencer og kvalificerede medarbejdere

Sterre udenlandsk klient- og markedsindsigt vil vaere godt

Manglende certificeringer

Mangler egentlige forskningssamarbejde (evt. DTU/ARTEK/NORA) — besveerliggjort
af skiftende medarbejderstab, mangearige programmer osv.
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Fremtidigt innovationsarbejde

* Indhgstet arktisk know-how skal udvikles og der skal investeres i det
* Viskal undga at sprede os for meget

* Evnen til at indoptage teknologi udviklet udenlands bliver en vigtig opgave for erhvervs- og
teknologipolitikken

* Netvaerkssamarbejder skal udvikles
* Virksomhederne skal satse pa intern vidensopbygning

* Bestdaende universitet og andre institutter skal styrkes
* Grgnland skal have et internationalt Arktisk Teknisk Universitet
* Bedre og mere malrettet brug af flere F&U-midler (Forskningsrad)

*  Folkeskolen skal styrkes
* |Ivaerksaetterkulturen skal styrkes (Greenland Business/Venture/Visit)
*  Kommunale Erhvervsrad — eller selskaber

Arktisk know-how kan kun udvikles hvis:

* Satsning pa undervisning og malrettet forskning pa f.eks. pavirkninger pa is, miljg, klima,
permafrost osv.

* Videnopbygning i grenlandske virksomheder
* Teet samarbejde med andre arktiske universiteter og selskaber
* Grgnland og Danmark kan ikke undvaere en stzerk arktisk universitet
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Innovation

Omverden

Grgnland

| baghjulet af

den teknologiske udvikling og innovation
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Arktisk know-how
Visions- og scenarietaenkning

Grgnland

Omverden
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Bedre, billigere og mere effektivt
byggeri
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Billigere byggepriser

Jo flere enheder med stor gentagelseseffekt der udbydes pa én gang jo billigere og bedre
udfgrelse

— Hvis antal boliger er ca. 100 eller flere : ca. 15.000 - 16.000 kr./m2 (HV-udgifter inkl. byggemodning)
— Hvis antal boliger er ca. 50 eller under : ca. 20.000 — 22.000 kr./m2 (HV-udgifter inkl. byggemodning)

Jo flere standardlgsninger der benyttes jo billigere og bedre udfgrelse

Jo mere “entreprengrvenlige” tekniske lgsninger jo billigere og bedre udfgrelse
Jo mere anvendelse af velkendte og let forstaelige udbudsvilkar jo billigere

Jo faerre afvigelser fra AP95 og ABR89 jo billigere

Jo mere konkurrence jo billigere

Jo bedre investeringsplanlagning jo billigere

Jo mere gennembearbejdet udbudsmateriale jo billigere og bedre udfgrelse

Jo billigere og mere effektivt vi bygger
jo mere rad har vi til
langtidsholdbare og kvalitative
samt
hgje arkitektoniske og tekniske Igsninger.
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Byggeri behgver ikke at vaere sa

kompliceret og langsommelig at opfgre
_4 A

Den ufeerdige katedral Sagrada Familia i Barcelona (1882 —
Tegnet af arkitekt Antoni Gaudi
Foto Kristian Lennert 2013



Grgnlandske byggematerialer

Bloksten, Sikublok, KB-sten, vinduer, isoleringsmaterialer, mursten, plastic,
treeelementer

Forsggsbyggerier
For hgje produktionsomkostninger og lille marked

Generelt kan gronlandske byggematerialer ikke konkurrere pa pris og kvalitet
med produkter udefra

Eneste undtagelse er tilslagsmaterialer til beton (sand, sten, vand)
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Glem forelgbig alt om

At afkorte projekteringstidsplanen
Partneringmodellen (vi er for sma enheder)

Etablering af Byggeriets Evalueringscenter i Grl. med nggletalssystem (for dyrt og
ressourcekraevende)

Grgnlandsk producerede byggematerialer (kun hvis disse er konkurrencedygtige eller
unikke)
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Husk ogsa

Det nye bygningsreglement skal ikke fordyre byggeriet
Udbyg www.byginfo.gl f.eks. med Bygerfa

Overvej hvordan pris-/kvalitetsdatabase kan gennemfgres
Lebende innovation skal implementeres mere effektivt
(planleegge forbedringer, udfgre, kontollere/tjekke og korrigere)
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Samarbejde og tillid
Bygherrer — Radgivere - Entreprengrer

Majuala, Nuuk 31. aug. 2014 Foto: Kristian Lennert

Det gelder om at Igfte i flok
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