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Processen skal sikre

A\

En smidig politisk behandling

Gennemsigtighed i prioritering af projekter og valg af
samarbejdspartnere

Balance pa tveers af sektorer

Balance pa tveers af geografi (stabilitet i anleegsaktivitet)
Understgtte seesonudnyttelse

Understgttelsen af en aktiv udgiftspolitik

A\

YV V VYV

...... men er udfordret af:

» Mange interessenter

> Ganske lange planlaegningsprocesser (saerligt pa store og komplekse
projekter)

En ny, feelles proces kreever at parterne VIL en ny proces
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Forskellige forlgb for forskellige projekter

» Store og/eller komplekse projekter
= Sektorplaner

» Faseopdelt bevillingsmodel — projekteringsbevilling og
udfarselsbevilling

» Mindre og/eller ikke komplekse projekter (quick-flow)
= (en dog stadig via sektorplaner)
» Akutprojekter (skader)

> Indtil sektorplaner er fuldt implementeret, ma man fortsat arbejde med
"gnske-sedler” fra kommuner og departementer.
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Test af proces-forslag pa workshop den 12. august 2014

Y V

Selvstyret - Olafur P. Nielsen, Bolig - Jesper Johansen, Bolig - Michael
Schrgder, Finans)

Kommunegarfik Sermersooq Hans Henrik Winther Johansen og Rudi
Birkedal

GA — Brian Buus og Karsten Klausen
Radgivere — Thorkild Grgndal Olsen, Inuplan
Entreprengrer — Preben Kold, Permagreen

Qeqgatta kommune (afbud)

Deltager udvalgt af Deloitte blandt interview-kredsen ud fra et gnske
om et bredt sammensat forum.

Forslag til mulig fremtidig proces
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En seks-faset anlagsproces......

Start

Viden

Hjulet gennemgar den proces, som vi ensker

PRIORITERINGS- OG
KOORDINERINGS-FASEN

FORUNDERSOGELSESFASEN

anvendt inden fOI’ anlaeg.

ANLAEGS-
PROCESSEN

UDFORELSESFASEN
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Anlagsprocessen for sterre og/eller komplekse projekter

Udforelsesfasen
(udferelses-bevilling)

Afslutningsfasen
(afslutnings-bevilling)

Forundersogelses-fasen

Prioriterings- og

koordinerings-fasen (driftsbevilling)

(driftsbevilling)

Atligt — oktober-februar Lobende Lobende Lobende Efter feerdiggorelse Atligt (efter sommerferien)
Hovedaktiviteter
® Udarbejde/opdatere sektorplan ® Beslutte udmentning til indledende ¢ Udarbejde projektforslag (B-overslag) ~ ® Iveerksatte projekt - hvis licitations- ® Gennemgore 1 érs eftersyn ® Gennemfore evaluering
® Prioritere og koordinere projekter projektering ® Koordinere med kommuner resultat er indenfor de givne rammer (byggeri) ® Gennemfore tilfredshedsmaling
° Udarbejde byggeprogram ® Koordinere med kommuner ° Udarbejde hovedprojekt (revideret B-  ® Indgé’l kontrakter ® Gennemfore 5 ars eftersyn ® Vurdere evt. behov for justering
® Beslutte de projekter, der skal indgd i ® Udarbejde tilleg til kommuneplan, overslag) ® Gennemfore projekt af arbejdsgange, dokumenter etc.
den videre Finanslovsproces arealtildeling m.v. ® Gennemfore Kvalitetsreview af ¢ Aflevere feerdigt projekt ® Vurdere evt. behov for eventuelle
¢ Udarbejde dispositions-forslag (C- beslutningsgrundlag ¢ Udarbejde og revidere anlegs-regnskab andringer til lovgivning
overslag) ® Tildele udferelses»bevi]ling (Finanslov)
® Tildele projekterings-bevilling ® Gennemfore udbud
(Finanslov) * Udarbejde licitations-resultat (A-
overslag)
Rev. B-overslag ) .
Byggeprogram C-overslag Udforelse Endelig afleverings-rapport

A-overslag

Naalakkersuisut Q Naalakkersuisut

FiU Q FiU Q FiU Q FiU

Anlegsafdelingen Q Anlegsafdelingen Anlegsafdelingen @ Anlegsafdelingen q Anlegsafdelingen

Q Landsplanafdelingen @
Q Fagdepartement Q Fagdepartement @ Leverandor @ Leverandor @ Leverandor

Anlzgsafdelingen

Kommunen

Kommunen @ Radgiver

Radgiver



Proces — stgrre og komplekse projekter

Udarbejdelse af sektorplaner
Prioriterings- og koordineringsfasen
Forundersggelsesfasen
Projekteringsfasen

Udferelsefasen

Afslutningsfasen

Evalueringsfasen

2015
nd

2016
j fmamjjasond

FLF B

2017
j fmamjjasond

FLF RB

2018
j fmamjjasond

» Kraever en erkendelse af — og respekt for — at man reelt kun giver
projekteringsbevillingen pa det kommende ars finanslov, hvor
udfarelsesbevillingen farst "udmeantes” fra Finansloven 1-2 ar efter.
Totalbevilling ikke (ng@dvendigvis) kendt pa dette tidspunkt.

» Forudseetter at udfgrelsesbevillinger til udfgrelse gives som en samlet
ramme-bevilling, der udmgntes i takt med gennemfgrelse af de
licitationer, der afslutter projekteringsfasen.

» Kraever stor omhu i formulering af betingelser for udlgsningen af
udfgrelsesbevillingerne til de enkelte projekter, stor abenhed og
gennemsigtighed | processen, klare spilleregler for tilbagefarsel af
uforbrugte midler ved arets udgang
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Prioriterings- og koordineringsfasen

2015 2016 2017 2018
ndlj fmamjjasond/jfmamjjasond/jfmamjjasond

Prioriterings- og koordineringsfasen

» Forudseetter at sektorplanlaegningen implementeres

> Forudseetter at alle anleegsprojekter (store som sma) gar via
sektorplanerne

» Forudseetter at der er udarbejdet byggeprogrammer (ideoplaeg) for de
3-5 hgjest prioriterede projekter indenfor hver sektorplan

» Prioriterings- og koordinationsforum (politisk styregruppe samt
arbejdsgruppe med repraesentanter fra departementer, kommuner og
arbejdsgivere), der mades allerede i oktober/ november maned og
pabegynder arbejdet med prioritering af anlaegsprojekter til det
kommende ars finanslov pba. sektorplanerne og de udarbejdede
byggeprogrammer

» Arbejdet i denne fase finansieres via driftsbevillinger
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Forundersggelsesfasen

2015 2016 2017 2018
ndlj fmamjjasond/jfmamjjasondljfmamjjasond

Forundersggelsesfasen

>

>

A\

Forundersggelsesfasen gennemfgres som udgangspunkt kun for
starre og/eller komplekse projekter

Forundersggelsesfasen har til formal at afkorte projekteringsfasen og
sikre en yderligere periode til afklaring af starre projekter, saledes
perioden fra projektbevilling til udfagrelsesbevilling reduceres mest
muligt

Indledende afklaring af projekter (indsamling af brugergnsker etc.)
Indledende drgftelser med kommune og andre interessenter om mulige
arealer og afdeekning af afledte behov (veje, el, vand, varme, tele m.v.)
— kortlaegning af barrierer for en projektgennemfgrsel

Udarbejdelse af C-overslag (dispositionsforslag), der ligges til grund for
ansggning om projekteringsbevillingen

Arbejdet | denne fase finansieres via driftsbevillinger
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Projekteringsfasen

2015 2016 2017 2018
ndlj fmamjjasond|j fmamjjasond|j fmamjijasond

Projekteringsfasen FLF B

» Konkret udmgntning af projekt
» Kendt proces dvs.:

B-overslag (projektforsiag)

Revideret B-overslag (hovedprojekt)

A-overslag (licitationsresultat)

Suppleret med lgbende opfalgning pa fremdrift i styregruppe

Kvalitetsreview af "uafhaengig part” (dvs. andre end de, der har
vaeret involveret | projekteringsarbejdet) inden ansggning af
udfgrelsesbevilling

= Workshoppen konkluderede at projekteringsfasen bgr omfatte
processen frem til og med licitationen, saledes licitationsresultatet kan
laegges til grund for udfgrelsesbevillingen

= Arbejdet finansieres via projekteringsbevillingen
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Udfgrelsesfasen

2015 2016 2017 2018
ndlj fmamjjasond/jfmamjjasondljfmamjjasond
Udfgrelsefasen FLF RB B

> Udfarelsesbevillingen gives pa baggrund af A-overslaget

= Lgsning a — anbefalet:

Q Der gives en rammebevilling til starre projekter, der kan udmgntes —
indenfor klart definerede rammer — nar licitationen har vaeret afholdt.
Derved kan projekter startes successivt over aret — og det er muligt at
"time” bedre i forhold til arstiden

= Lgsning b:
O Udfarelsesbevilling gives kun i forbindelse med vedtagelsen af
Finansloven i november maned.

» Udfarelsesfasen lgber til og med aflevering af anlasegsregnskab
(afventer ikke 1 ars eftersyn)

» Arbejdet finansieres via udfgrelsesbevillingen
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Afslutningsfasen

» Afslutningsfasen omfatter:
= 1 ars eftersyn
= 5 ars eftersyn
» Finansieres via driftsbevilling eller seaerlige anlaegsbevillinger
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Evalueringsfasen

> Det foreslas at der indfgres en evalueringsfase, hvor det samlede
projektforlgb evalueres — og der udarbejdes en skriftlig rapport herom

> Formalet med evalueringsfasen er, at dels fa en dokumenteret viden
om gode og mindre gode erfaringer, der er mere metode-barent — og
dermed mindre fglsomt overfor udskiftninger i persongalleriet.

> Det foreslas at evalueringen ogsa omfatter en egentlig
brugertilfredshedsundersggelse, hvor brugernes tilfredshed med
bygningen afdeekkes naermere

» Finansieres via driftsbevillinger
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Implementering

Proces kan ikke sta alene, men skal:

» Forankres organisatorisk (styregruppe og arbejdsgruppe)

= Understgttes af kvalitetssikringsfunktion

= Understgttes digital (procesbeskrivelse, dokumentation, opfglgning)
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Behov for tilpasning af love og regler

» Skal undersgges naermere, men lgsningen:
= kan formentligt rummes indenfor den nuvaerende budgetiov
= vil kreeve tilpasning af Budgetregulativ
= vil kreeve tilpasning af anleegsinstruks

» Derudover kan det overvejes, om processen skal udarbejdes en

egentlig anlaegslov for Selvstyre og kommuner, saledes processen
understgttes af en egentlig lovhjemmel
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