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Indledning

I begyndelsen af 2002 nedsatte Landsstyreomradet for Boliger og Infrastruktur et udvalg, der skulle
evaluere erfaringerne med forsegsbyggeri og foresld en strategi for den fremtidige udvikling pé
omradet.

Udvalget har reprasentanter fra Danmarks Tekniske Universitet, Center for Arktisk Teknologi,
Gronlands Arbejdsgiverforening, Teknikkikkut Siunnersuisartut Peqatigiiffiat og Direktoratet for
Boliger og Infrastruktur.

I dagene 4. og 5. september 2003 atholdt udvalget et seminar med titlen "Byggeriets effektivitet”.
Temaerne var inddelt i

Byggeriets effektivitet,
Erfaringsopsamling og formidling,
Alternative organisationsformer samt
Byggepriser og udbudsmaterialets kvalitet.

Landsstyremedlem for Boliger og Infrastruktur Mikael Petersen dbnede seminaret, og i lebet af de
to dage var i alt 11 oplegsholdere — hvoraf 10 kom fra Danmark — pa podiet. I alt 48 var tilmeldt
seminaret.

Nearverende opfelgningsrapport, der er udarbejdet af Radgivende ingenier Steffen Ulrich-Lynge, er
primert en redigering af referenternes og gruppernes materiale.



Program for seminaret

Torsdag 4. september 2003

9:00

9:15-9:30

Velkomst v/ Landsstyremedlem Michael Petersen

Indledning og prasentation af program v/ Udvalgsformand Professor Axel
Gaarslev

Tema 1: Byggeriets effektivitet

9:30-10:15

10:15-10:40

10:40-11:25

11:25-12:10

12:10-13:00

Indlaeg om erfaringer ved de seneste ars initiativer om byggeriets effektivise-
ring i Danmark ved Kontorchef Ib Steen Olsen, Erhvervs- og Boligstyrelsen.

Kaffepause

Indleeg om benchmarking og generelt om byggeriets situation i Danmark af
Direktor Curt Liliegreen, Byggeriets Evaluerings Center.

Panel-/plenumdiskussion

Frokost

Tema 2: Erfaringsopsamling og formidling

13:00-13:30

13:30-14:00

14:00-15:00

15:00-15:25

15:25-15:55

15:55-16:55

16:55-17:00

Indleeg om de danske erfaringer om erfaringsopsamling og formidling ved Di-
rektar Jens Ostergaard, Byg — Erfa.

Indleeg om status af byggeportalen ”byginfo.gl” ved Konsulent Freddy Madsen
og Konsulent Tom Andersen.

Gruppearbejde
Kaffepause

Fremleaeggelse af gruppearbejder (ca. 10 min. til hver)
o Fremlaeggelse af Gruppe A
o Fremleggelse af Gruppe B
e Fremlaeggelse af Gruppe C
e Fremlaeggelse af Gruppe D

Panel-/plenumdiskussion

Afslutning for 1. dag v/ Udvalgsformand Professor Axel Gaarslev



Fredag 5. september 2003

Tema 3: Alternative organisationer

9:00-9:05

9:05-9:35

9:35-10:05

10:05-10.25

10:25-11:40

11:40-12:10

12:10-13:00

13:00-13:20

Indledning og praesentation af program v/ Udvalgsformand Professor Axel
Gaarslev

Indleeg om partnering set fra bygherrens synsvinkel ved Kontorchef Ib Steen
Olsen, Erhvervs- og Boligstyrelsen.

Indleeg om partnering set fra entreprenerens synsvinkel ved Peter Lauge Chri-
stensen, NCC.

Kort indleeg om partnering set fra rddgiverens synsvinkel ved akademiingenier
Finn Alex Hansen og ved civilingenier Bent Michael Nielsen, Carl Bro A/S.

Gruppearbejde (inklusiv kaffe)

Fremlaggelse af gruppearbejder (ca. 5 min. til hver)
e Fremlaeggelse af Gruppe D

e Fremlaeggelse af Gruppe C
e Fremlaeggelse af Gruppe B
o Fremlaeggelse af Gruppe A
Frokost

Panel-/plenumdiskussion

Tema 4: Byggepriser og udbudsmateriales kvalitet

13:20-13:40

13:40-14:15

14:15-14:30

14:30-14:40

14:40-15:30

15:30-16:00

16:00-16:30

16:30-16:35

Indleeg om ”Brugerinformation/prisdatabase” ved Kontorchef Ib Steen Olsen,
Erhvervs- og Boligstyrelsen.

Indleeg om byggeriets nogletal ved Direktor Curt Liliegreen, Byggeriets Evalu-
erings Center.

Indlaeg om ”Produktivitetsdatabase for byggeriet” og status af arbejdet omkring
demomodel til en pris/kvalitetsdatabase i Gronland ved Seniorforsker Mogens
Buhelt, By og Byg og Konsulent Steffen Ulrich-Lynge.

Indleeg af Konsulent Steffen Ulrich-Lynge om status af arbejdet i ”Arbejds-
gruppen vedrerende udbudsmateriales kvalitet”.

Gruppearbejde (inklusiv kaffe)

Fremleggelse af gruppearbejder (ca. 5 min. til hver)
o Fremlaeggelse af Gruppe A
e Fremlaeggelse af Gruppe B
o Fremlaeggelse af Gruppe C
e Fremlaeggelse af Gruppe D

Panel-/plenumdiskussion

Afslutning af seminaret v/ Udvalgsformand Professor Axel Gaarslev
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1. Landsstyremedlemmets abningstale

Om mélene for at indfri samfundets forventninger til en velfungerende bygge- og anlegssektor sag-
de Landsstyremedlem Mikael Petersen blandt andet felgende:

e i skal ikke holde os tilbage med at afpreve andre samarbejdsformer for ad den vej at fremme
produktiviteten i byggeriet

. vi skal blive bedre til at udnytte informationsteknologien ved projektering og udferelse af
byggeriet, og ja

e  viskal simpelthen have mere byggeri for pengene uden at kvaliteten dermed sattes over styr.

2. Introduktion til seminaret

Udvalgets formand Professor Axel Gaarslev opremsede de aktuelle anbefalinger fra udvalget:

e  Landsplanlaegning og bevillingsprocedure for offentlige byggeaktiviteter overvejes for at opna
en bedre udnyttelse af kapacitet 1 branchen, foraget kvalitet samt lavere priser. Anbefales ud-
fort 1 andet regi.

e  Etablering af byggeportal med det formal at samle og formidle byggeviden og -erfaringer i
Gronland.

J Etablering af pris/kvalitetsdatabase. Nyttigt redskab bl.a. til lokalisering af indsatsomrader for
besparelser og kvalitetsloft.

. Forslag til forbedring af udbudsmaterialets kvalitet sd koordinering sikres og bygherrens for-
ventninger indfries.

J Erfaringsopsamling ved alternative udbudsformer specielt “partnering”.

Omkring status af ovennavnte sagde udvalgets formand:

Der havde veret tilslutning til udvalgets anbefalinger.

Ansggte belab pa finanslov 2003 var blevet bevilget, men forsinket pga. af valget dec. 02.
Der var opstartet byggeportalprojekt.

Der var netop opstartet et pris/kvalitetsprojekt.

Der var indledende aktiviteter i forbindelse med et udbudsmateriale-projekt.

Projekt “’partnering” var endnu ikke igangsat.

Ved introduktionen af seminaret sagde udvalgets formand blandt andet, at formalet med seminaret
var at skabe en dialog med byggebranchens parter om de opstartede og planlagte aktiviteter. Der var
derfor en forventning om deltagernes aktive medvirken.

3. Tema 1: Byggeriets effektivitet
3.1 Indledning

Temaet blev indledt med et indlaeeg om erfaringer ved de seneste ars initiativer om byggeriets effek-
tivisering 1 Danmark ved Kontorchef Ib Steen Olsen, Erhvervs- og Boligstyrelsen. Dette indlaeg
blev efterfulgt af indleg om benchmarking og generelt om byggeriets situation af Direktor Curt
Liliegreen, Byggeriets Evaluerings Center. Temaet afsluttedes med en panel-/plenumdiskussion.



3.2 Panel-/plenumdiskussion

I panelet var Direktor Kristian Lennert, Professor Axel Gaarslev, Direktor Curt Liliegreen,
Kontorchef Ib Steen Olsen og Afdelingschef P. Lauge Christensen. Sammendrag af diskussionen:

Om de grenlandske firmaer og organisationer har ngdvendig power til at kunne blive mere
effektive

At en proces med inddragelse af byggeriets parter/ organisationer er nedvendig

At dette kan geres ved at nedsette arbejdsgrupper, ved dialog og gennem netveark

Ved netvaerksdannelse kunne man komme over en kulturkleft

At de offentlige bygherrer har forpligtigelse til at opstarte netveerk

Miling af produktivitet - arbejdsindsats/m®

Kvalitet: give rammevilkar for kvalitet, dvs. bindinger ved lokalplaner o. lign.

Ej arkitektonisk kvalitet for da bliver diskussionen aldrig feerdig

At vi ikke ma tabe 20-30 ars udvikling pga. indferelse af nye samarbejdsformer, som kraver
storre organisationer

At der ved partneringsproces er andre netverk, som er konkrete samarbejdsparter

Szt hellere rammebeleb —i stedet for m*-priser. Benyt f.eks. omvendt licitation

At pris/ kvalitet er et kompliceret begreb, da regulering af prisen enkelt, mens kvalitet er sveert
at bedemme

Kvalitetsniveauet

Kvalitetsparametre, f.eks. holdbarheden af et produkt - dokumentation for hvad de kan - ej
tilstraekkelig viden

At der ifm. kvalitetssikringscirkularet i DK konstateres en klar forbedring gennem de seneste
ar og at der forventes yderligere positiv effekt ved malrettet indsats

At det er vigtigt med en projektgennemgang inden byggeriet starter

At KS-systemer er vigtige og det drejer sig om holdning til kvalitet - ogsé inddragelse af ar-
bejdstagersiden er vigtigt

At det ved andre samarbejdsformer er nedvendigt med en kulturendring — det kraver en len-
gere proces — og dette ma ske i samarbejde 1 blandt byggeriets parter

4. Tema 2: Erfaringsopsamling og formidling

4.1 Indledning

Temaet blev indledt med et indleeg om de danske erfaringer om erfaringsopsamling og formidling
ved Direktor Jens Ostergaard, Byg — Erfa, og efterfulgt af et indleeg om status af byggeportalen
“byginfo.gl” ved Konsulent Freddy Madsen og Konsulent Tom Andersen.

Derefter var der et gruppearbejde i 4 grupper, hvorefter fremlaeggelse fra grupperne foregik, og det-
te blev afsluttet med en panel-/plenumdiskussion.



4.2 Gruppearbejder

Spergsmal 1: Drift af byginfo.gl. Beskriv kort forslag til hvordan driften af byginfo.gl kan forega
- bade den IT teknisk drift og den faglige drift:

Svar 1:

IT-organisation for ”Den IT-tekniske drift”, eksempelvis af et IT-firma

Faglig drift udferes af ARTEK

Offentlig person (gennemgéende figur), som sekretariat — fx. 1 ATIP eller A/S INI
Central Grenlands uathengig negleinstitution — evt. suppleret af DK-viden
Forankret hos praktikerne (mere markedsmassige vilkér)

Startkapital for opbygning af hjemmesiden - offentlig omkostning
Portalvirksomhed med reklamesalg eller adgangsafgift

Promille af byggesagen indbetales til deekning af drift

Spergsmal 2: Skal alle dele af byginfo.gl vare gratis - eller kan man forestille sig at der betales
for f.eks. BYG-ERFA blade?

Svar 2:

Brugerfinansieret / offentligt tilskud
Gratis ordning

Abonnement ordning

Links betalinger

Organisationer betaler for medlemskab
Forpligtende ejerskab

Spergsmal 3: Forslag til modeller for validering af portalens indhold, herunder forslag til sam-
menseetning af valideringsudvalg.

Svar 3:

Valideringsudvalg nedsat bredt fra branchen (TSP, GA, ATIP, KANUKOKA og SIK) evt.
forankret 1 ARTEK

Evt. en fond

Forretningsudvalg til handtering af dagligdagen

En centralstruktur for dagligopsamling og administration — Ber vere i Nuuk

Spergsmal 4. ERFARINGSOPSAMLING: Skitser en plan for indsamling af erfaringer - hvem kan
bidrage, hvad skal indsamles (fgrst) m.v.?

Svar 4:

Arlig generalforsamling (Plan)

Struktur for informationsindsamling (Plan)

Direkte skrivning pa hjemmesiden - ”Sumpen” (Plan)

I opstartsfasen aftales der med respektive brancheinteresser om inddatering — Efterfol-
gende inddateres “alle” - méaske med reklamer (Plan)

Nukissiorfiit (Bidragsyder)

Praesentation af gode oplevelser (Indsamlingsemner)

Indrapportering af svigt og skader (Indsamlingsemner)



Spergsmal 5: ERFARINGSOPSAMLING: Skal der vere flere niveauer af byggeerfaringer repree-
senteret i byginfo.gl?

Svar 5:

Kraftig adskillelse/flere niveauer

- Sumpen (Brevkasse — som oplag til de officielle "validerede”)

- Erfa — niveau

Database — som brugerne kan bidrage i — indsamling af tilgengelig viden
Debat- og diskussionsforum

Spergsmal 6: ERFARINGSOPSAMLING: Kan man forvente at brugerne vil indrapportere erfa-
ringer til byginfo.gl, f.eks. skemaer og lign. pa portalen? - begrund venligst svaret:

Svar 6:

Manglende tid i kommuner
Rédgivere, udferende og andre med ekonomisk interesse

4.3 Panel-/plenumdiskussion og konklusioner

I panelet var indleegsholderne og der var bred enighed om folgende:

1.

Driften af www.byginfo.gl ber vere forankret i offentligt, men uathengigt regi som Bygge-
og Anlegsskolen/ (ARTEK).

Driftsorganisationen skal stottes af alle byggeriets organisationer - 1 et reprasentantskab, be-
styrelse eller Valideringsudvalg. Det var tilslutning til at et valideringsudvalg blev nedsat sna-
rest og gerne allerede 1 udviklingsfasen séledes, at portalen allerede ved idriftsattelsen, inde-
holder valideret/anerkendt viden. Der var bred tilslutning til at valideringsudvalget skal for-
ankres 1 driftsorganisationen - og som navnt have deltagelse af byggeriet organisationer, her-
under blev det anfort at SIK ber deltage.

Viden skal indsamles s& man sikrer en rimelig vidensmangde af god kvalitet relativ hurtigt.
Der var tilslutning til at operere med viden 1 tre niveauer:
a. Et diskussionsforum (ikke valideret materiale)
b. En SUMP af viden med en vis kvalitet - forleberen for egentlig valideret viden jf. pkt. 3.
c. Gronlandske BYG-ERFA-blade - viden som ma anses for at vare korrekt.
Der blev peget pa at der ber vare tydelig adskillelse mellem de tre niveauer.

Der skal vare adgang til at brugerne kan bidrage med viden via portalen og der ber vare plads
til de gode historier (succesfortaellinger).

Cost/Benefit. Et supplerende spergsméil vedr. forventet cost og benefit af byggeportalen blev
kun sporadisk besvaret og debatteret. Det blev dog udtrykt relativ klart fra flere sider, at beva-
ring og formidling af BY G-ERFA var til gavn for det grenlandske byggeri og at der var poten-
tiale for arlige besparelser, der kan males 1 % af de drlige bygge- og anlaegsomkostninger.
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5. Tema 3: Alternative organisationer

5.1 Indledning

Temaet havde 4 indlegsholdere. Kontorchef Ib Steen Olsen, Erhvervs- og Boligstyrelsen, havde
indleeg om partnering set fra bygherrens synspunkt, efterfulgt af et indleeg om partnering set fra en-
treprenerens synspunkt ved Peter Lauge Christensen, NCC og afslutningsvis var der et kort indleg
om partnering set fra rddgiverens synspunkt ved akademiingenier Finn Alex Hansen og ved civilin-
genior Bent Michael Nielsen, Carl Bro A/S.

Derefter var der et gruppearbejde i 4 grupper, hvorefter fremlaeggelse fra grupperne foregik, og det-
te blev afsluttet med en panel-/plenumdiskussion.

5.2 Gruppearbejder

Hermed folger sammenfatning af gruppernes besvarelser:

Spergsmal 1: Naevn fordele, som I ser dem, ved partnering

Svar 1:

Forbedret kommunikation mellem parterne

Abne kalkulationer

Forpligtende samarbejde — mere verdi ved samarbejde

Sterre sikkerhed for gkonomi — bedre styr pd tid og pris

For bygherren: Mere kvalificeret losning — undga tilbudstenkning i udarbejdelse af projekt
For entrepreneren: Sikkerhed for at det han laver er hvad bygherren gerne vil have
Forbedret fleksibilitet — samarbejde om effektive lasninger

Udnyttelse af ressourcer pa en bedre made

Ferre konflikter

Udnytte styrker — hjelper hinanden — tror pa hinanden

Styr pa byggesagens faser

Bygherrens vaerdier kommer frem

Giver bedre muligheder ift. politik

Bedre mulighed for at lose opgaver overalt 1 Gronland — Hvad er muligt her?

Spergsmal 2: Ser | ulemper ved partnering — og hvilke?

Svar 2:

Svaerere udvalgelsesprocedure — objektive kriterier — subjektiv udvalgelse
Problem — vanskeligt for nye firmaer at komme pa markedet — etableringsvanskeligheder
Det kraever mere af bygherren

- Styrende

- Problem omkring politisk bygherre

- Finanslove

- Programmering

- Personaleudskiftning

- Organisering

Forudsetter at de “rigtige” personer er pd banen
Ansvarsfordeling/ligevaerdighed

Risiko for konflikter omkring ekonomi
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Spergsmal 3: Er der barrierer for anvendelse af partnering — og hvilke?

Svar 3:

Lovgivning

Store afstande

Smé samfund — fa virksomheder — sma virksomheder

Politiske krav — forstaelse — holdningsandringer

Den/de store bygherrer skal “ville” partnering

Er forudsatningerne til stede?

Er bygherren, rddgiveren og temreren gearet til at @ndre samarbejdsformer? — Ved opferelse
af 4 aldreboliger i Narsaq?

Er det at samle nogle gamle dyder op og implementere dem efter evne og behov?
Hvilke udvalgelseskriterier kan bygherren anvende indenfor "Udbudscirkuleret™?
Er det nedvendige konkurrencegrundlag til stede?

Er det lige relevant at drefte i Nuuk og Nanortalik?

Er kapaciteten — kvantitativt og kvalitativt til stede hos entrepreneren?

Spergsmal 4: Hvilke krav vil blive stillet til virksomhederne, hvis partnering skal bredes ud?

Svar 4:

Hos virksomhederne skal usynlige materialerabatter, drsbonus og mangderabatter frem 1 ly-
set

Hos bygherren og virksomhederne skal der ske en @ndring af kulturen

Uddannelse — efteruddannelse

Holdningsandringer

Etablering af “’referencer”

Spergsmal 5: Ser du andre sarlige sider ved partnering, der bgr drgftes neermere?

Svar 5:

Professionalisering af bygherren
Ansvarsplacering mellem byggeriets parter

5.3 Panel-/plenumdiskussion

I panelet var indleegsholderne og folgende kan traekkes frem: af panel-/plenumdiskussion:

1.

Ib Steen Olsens pilplanche traditionel contra partnering er for sort/hvid.
Planchen sammenligner normal praksis og forsegsbyggerier i Danmark.

De angivne byggeklodser kan benyttes pé alle sager ogsé traditionelt gennemforte.

Start roligt med indferelsen af disse i Grenland, sma skridt athengig f.eks. af stort/lille
samfund.

Bygherren skal vare professionel og ikke athangig af et politisk bagland.

Der skal ske en reel udvelgelse af deltagerne i samarbejdet.

At det kan vere svart for nye akterer at komme pd markedet, ber man tage beherig hen-
syn til.

Ansvarsreglerne gelder stadig.

Serlige tilleg til AB, ABR mv.

Byggeklodserne benyttes i alle former for entrepriser, ikke kun i partnering. Alle typer af op-
gaver er egnede for partnering, men mest de komplicerede.
Partnering er kommet, fordi totalentreprisen har spillet fallit.

12



5. Korrekt, der kan vare problemer med totalentreprisen, hvis ikke alle parter accepteres som
ligevaerdige samarbejdsparter.

6.  Totalentreprisen er ok, hvis alle er lige parter.

7. Den store forskel mellem partnering og totalentreprise er abenheden og loyaliteten overfor
projektet contra virksomheden.

8.  Kan denne projektloyalitet ikke vaere vanskelig 1 et karriereperspektiv for den ansatte?

9.  Belonning er ikke kun virksomhedsrelateret, men ogsa projektorienteret.

10. Trimmet byggeri og partnering gar godt 1 spaend.

11. Leber vi ikke ind i nogen formelle vanskeligheder mht. geldende cirkulerer mv., som kan
klares.

5.4 Konklusion

Der er overvejende positiv stemning for benyttelse af partnering i Grenland, omend man er skeptisk
over, om man kan benytte denne i de mindre steder.

6. Tema 4: Byggepriser og Udbudsmaterialets kvalitet
6.1 Indledning

Temaet havde 4 indleegsholdere. Kontorchef Ib Steen Olsen, Erhvervs- og Boligstyrelsen havde et
indleeg om “Brugerinformation/prisdatabase”, og efterfulgt af et indlaeg om byggeriets nogletal ved
Direktor Curt Liliegreen, Byggeriets Evaluerings Center. Seniorforsker Mogens Buhelt, By og Byg
og Konsulent Steffen Ulrich-Lynge havde derefter et indleeg om “Produktivitetsdatabase for bygge-
riet” og status af arbejdet omkring demomodel til en pris/kvalitetsdatabase i Grenland ved. Temaet
afsluttedes med et indlaeg af Konsulent Steffen Ulrich-Lynge om status af arbejdet 1 ”Arbejdsgrup-
pen vedrerende udbudsmaterialets kvalitet”.

Derefter var der et gruppearbejde i 4 grupper, hvorefter fremlaeggelse fra grupperne foregik, og det-
te blev afsluttet med en panel-/plenumdiskussion.

6.2 Gruppearbejder - Byggepriser

Spergsmal 1: Kontoplanen - detaljer
Kan forslaget til kontoplan i bilag 2 bruges direkte, eller har I forslag til justeringer?
Svar 1:
- Der onskes en beskeden opdeling
- Smedeentreprise ikke relevant
- Fundament for sig
- Der bor skelnes skarpt mellem fundament og bygningsdele over fundament. Fundamenter
kan ikke sammenlignes.
- Bygherreleverancer skal specificeres
- Det kraever utrolig mange variationsparametre — Kontoplanen kan ikke bruges direkte!
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Spergsmal 2: Mangder

Er der andre mangdeangivelser end

¢ Antal boliger

e Bebygget areal

e Bolig- (og erhvervs)areal

som kunne veere relevante at registrere og bruge som divisor ved beregning af nggle-
tal/enhedspris?

Svar 2:
- Ogsé data for institutioner onskes medtaget 1 analyserne
- Data for stettet byggeri (nyt cirkuleere)
- Der er mange andre mangdeangivelser, som kan vere relevante

Spergsmal 3: Nggletal / enhedspriser

Hvilket nggletal er | mest interesserede i at se fgrst?

e Huvilken konto (entreprise)?

e Hvilken maengdeenhed skal kontobelgbet (entreprisesummen) divideres med?

e Huvilken parameter forventes at have starst indflydelse pa nggletallet (Byggesagens starrelse?)
Dens type (fx 60/40-byggeri eller andelsboliger)? Dens geografiske placering? Andet?)

e Hvad kan man bruge resultatet til, og hvordan?

Svar 3:
- Enhed: kvadratmeter boligareal

Spergsmal 4: Byggeprisindeks

Findes der et granlandsk byggeprisindeks, i lighed med det danske som leveres af Danmarks Stati-
stik?

I bekraeftende fald: Skal byggeomkostningerne reguleres i henhold til dette, eller vil man herved
bare skjule, at byggepriserne vokser for hurtigt? Er det mere relevant at regulere efter prisindekset
for arbejdslan eller daglige forbrugsvarer.

Svar 4:
- Der findes et gronlandsk byggeindeks

Spergsmal 5: Kontoplanen - generelt

Det er foreslaet, at man i fgrste fase bruger en entreprisebaseret kontoplan, se bilag 2. Vil det i en
senere fase vere relevant ogsa at opdele efter bygningsdele, svarende til "den danske kontoplan",
se bilag 1?

Svar 5:
- Simpel opdeling med mulighed for udbygning

Spergsmal 6: Kvalitet

Det er foreslaet, at man i fgrste fase bruger databasen pa ensartet, stattet byggeri. Er der en for-
modning om at der - trods intentionerne om at holde en "normal standardkvalitet” - alligevel er sa
stor forskel i det resulterende kvalitetsniveau, at det er relevant at vurdere og registrere kvaliteten
af det feerdige byggeri, s& man kan undersgge sammenhangen mellem kvalitet og pris, eller er vi
her ude pa marginalerne? Vil der (senere) veere interesse for ogsa at inkludere andet byggeri og
dermed fa en sterre variation i kvaliteten samt en mulighed for at undersgge sammenhangen mel-
lem kvalitet og pris?

Svar 6:
- Kvalitet kan evt. angives ved opdeling i 5 kategorier
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Spergsmal 7: Totalgkonomi
Vil der (senere) veere interesse for at udbygge databasen, saledes at man ogsa kan opsamle data til
beregning af totalgkonomi?

Svar 7:
- Mulighed for udbygning

6.3 Panel-/plenumdiskussion

Det blev foresléet, at man kunne lave sammenligninger mellem grenlandske og andre landes bygge-
riers priser mm. Sammenligningen kunne baseres pa lokaliteter som Nordnorge, Faergerne, Island
0.a.

Der foregik en diskussion om byggevarepriser, bygherreleverancer, grossister mm. Det blev frem-
lagt, at en af arsagerne til de store prisforskelle pa byggevarerne var de relativt meget sma mang-
der, vi arbejdede med her 1 Grenland, fordi byggeopgaverne her som regel er sma.

Endvidere foregik der en diskussion om méling af effektivitet i forbindelse med byggearbejder. Her
konkluderes det at der pt. mangler datamateriale, ligesom at sédanne malinger er meget komplice-
rede. Det blev endvidere givet en orientering om, at der var analysemetoder pé ve;j.

6.4 Konklusion — Byggepriser

Endeligt foregik der ikke en diskussion med fokus i de fremlagte forslag til pris/kvalitetsdatabase.
Men ud fra besvarelserne, synes der at vare en positiv melding om at arbejdet fortsattes. Under
plenumdiskussionen fremkom et forslag om, at seminardeltagerne fik lejlighed til at overveje
sporgsmélene yderligere sammen med deres bagland, og komme med mere fyldestgerende svar
senere. En efterfolgende droftelse med direktoratet konkluderede dog, at en heringsrunde i forbin-
delse med forslaget vil veere mest optimale.

6.5 Gruppearbejder — Udbudsmaterialets kvalitet

Spergsmal 1: ENTREPRISEFORMER
Skal der igangsettes en undersggelse og udredning af fordele og ulemper ved brug af forskellige
entrepriseformer? | bekraftende fald. Er der serlige omrader | gnsker at nevne?
Svar 1:
- Fordele og ulemper er beskrevet under danske forhold
- Om samme forhold er geldende i Gronland ber undersoges
- Er vores nuvaerende regelsaet (Udbudscirkuleret + AP 95) smidige nok?
- Serlige omrader: Regningsarbejder
- Abning for andre entrepriseformer
- Etablering af arbejdsgruppe, der kan beskrive fordele og ulemper
- Nej! Partnering kan kombineres med de kendte/anvendt entrepriseformer
- Anvendelse af alternative entrepriseformer?
- Nej! Der er ikke d.d. behov for at &ndre entrepriseformstruktur, men evt. i forsegsprojekter
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Spargsmal 2: AP 95
Skal der etableres en arbejdsgruppe bestaende af byggeriets parter med henblik pa revision af AP
957 I bekraeftende fald. Er der sarlige omrader I gnsker at navne?

Svar 2:
- Standardforbehold ber ikke veere nodvendige
- Bestemmelsen om len- og prisregulering ber revurderes
- Boriovrigt folge AB 92 (evt. ny AB)
- Ja! Tilpasning til initiativer siden AP 95 tridte 1 kraft. Praksis/KS/Miljo m.v.
- Enrevision til sikring af et ajourfort gronlandsk regelsat er sterkt ensket

Spergsmal 3: STANDARDISERING

Skal der etableres et udvalg bestaende af reprasentanter fra bygherrer, radgivere og entrepreng-
rer, som skal komme med forslag til standardisering af relevante materialer? | bekrzftende fald. Er
der saerlige omrader | gnsker at neevne?

Svar 3:
- Ja! Der udarbejdes standardudbudsmateriale
- Standard aftale (kontraktformular)
- Jal + Projektrelaterede specifikke afvigelser
- Ja! Vi gar ud fra det er udbudsmaterialet

Spergsmal 4: ABR 89
Skal ABR 89 fortsat danne grundlag for udarbejdelse af radgiveraftaler? Skal det ggres obligato-
risk? | bekraeftende fald. Har I forslag til hvordan?

Svar 4:
- ABR 89 kan fortsat danne grundlag for aftaler
- Tvistregler skal tilpasses
- Nej! Det skal ikke vere obligatorisk

Spergsmal 5: BYGHERREVEJLEDNING

Skal der med udgangspunkt i den nye danske ’Bygherrevejledning 2003”” udarbejdes en Bygherre-
vejledning, der gelder for Grgnland? Hvis ikke. Har | forslag til hvordan man kan forsterke byg-
herrerollen?

Svar 5:
- Erikke kendt
- Bygherrerollen skal kvalificeres
- Evt. bygherrevejledning for Grenland
- Ja! I en letleselig — praktisk orienteret form
- Der mi gerne etableres bygherrekursus for bygherrefunktionen (til alles brug)

Spergsmal 6: KVALITETSSIKRINGSCIRKULARE
Skal Hjemmestyrets cirkuleereforslag til kvalitetssikring af bygge- og anlaegsarbejder indfgres? |
bekraftende fald. Har | forslag til hvordan effektueringen skal forega?

Svar 6:
- Skal vaere enkelt, med fokus pa det vaesentlige
- Der findes materiale og der er aftholdt kurser (GA)
- Det er gruppens opfattelse, at man hellere skal sikre en holdningsbearbejdelse hos aktererne
- Men — det er allerede formuleret og det kommer
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Spergsmal 7: UDBUDSMATERIALES KVALITET

Skal den danske vejledning ”En checkliste med fokus pa forhold som ofte giver problemer med pris-
s@tning og udfgrelse af byggeprojekter”” benyttes i det omfang, den er aktuel for gregnlandske for-
hold? I bekraftende fald. Har | forslag til hvordan det skal effektueres?

Svar 7:
- Checkliste ikke kendt af alle
- Rimelig brugbar
- Gor projekterne bygbare. I gvrigt ja — nér vi kender dokumentet

6.6 Panel-/plenumdiskussion

I panelet var indleegsholderne. Det blev orienteret om, at ’Den danske Bygherrevejledning 2003” nu
blev redigeret. En egentlig diskussion omkring de i temaet nevnte spergsmal foregik ikke.

6.7 Konklusion — Udbudsmaterialets kvalitet

Folgende konklusioner kan fremdrages af gruppernes besvarelser:

- der er ikke behov at igangsatte en undersggelse og udredning af fordele og ulemper ved brug
af de forskellige entrepriseformer i Grenland

- en kritisk gennemgang af AP 95 er enskelig

- ABR skal fortsat danne grundlag for rddgiveraftaler, men skal ikke gores obligatorisk

- der enskes igangsat standardisering af de materialer, der benyttes gang pa gang ved bygge- og
anlaegsprojekter

- en bygherrevejledning for Grenland er ensket

7. Afslutning af seminaret
Udvalgets formand Axel Gaarslev papegede i sin afsluttende tale bl.a., at udvalgets forventning om
at seminaret havde medvirket til at skabe en dialog med byggebranchens parter om de opstartede og

planlagte aktiviteter og om en forventning til en aktiv medvirken dermed var blevet opfyldt. Det
havde veret et godt seminar.
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